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22. Universitas Negeri Jakarta (UNJ)

23. Universitas Islam Internasional Indonesia (UIII)

24. Universitas Sriwijaya
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World Class University
(Berbasis QS World University Rankings 2025)

4 Peringkat Tertinggi Dunia 

● Massachusetts Institute of Technology

● Imperial College London

● University of Oxford

● Harvard University

Posisi PTN pada (Top 500 WCU)

● Universitas Indonesia (189)

● UGM (225)

● ITB (255)

● Universitas Airlangga (287)

● IPB University (399)

Kompas, 2025



UNIVERSITAS INDONESIA



Key Partners

• Alumni
• Goverment
• Private Corporate
• Hospital
• Professional organization
• Academic institution
• Community
• Industry
• Philantrophyst

Key Activities

• Formal Education
• Online Course
• Training and Workshop
• Research
• Publication
• Community Engagement
• Business Development
• Consultancy
• Innovation

Value Proposition

• World ranking university
• The best human resources
• Cutting edge knowledge and 

technology
• scientific best practice
• Teaching hospital
• Research institute 
• Goodwill

Customer Relationships

• Formal Education
• Fellowship
• Training and worksop
• Online learning program
• Academic health system UI
• UI Hospital
• Consultancy
• Hospital Services
• Research

Customer Segments

• Undergraduate student
• Specialist Student
• Sub-Specialist student
• Master student
• PhD student
• Academic or research intitution
• Goverment
• Private Corporate
• Industry

Key Resources

• Human Capital
• Intellectual property
• High and Equipment and 

laboratory
• UI’s Asset

Channels

• Website
• Social Media
• ICT
• Digital Marketing

Cost Structure

• Lecturer Salary
• Researcher’s salary
• Staff’s Salary
• Laboratory and Equipment investment
• Building and infrastructures
• Administration office

Revenue Streams

• Tuition fee
• Continuing medical education
• Digital learning
• Consultant
• Parking (renting space)

• Hospital services
• Clinical Research
• Product innovation
• Other’s services (apartment, dormitory, 

convention center, ect)

Business Canvas Model
Universitas Indonesia
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Our Benchmarking

Dana operasional NUS 1 tahun = 35 trilyun rupiah (60% dari Pemerintah)

Dana abadi NUS = 74 trilyun rupiah



UI COMMUNITY LEADERSHIP

• Kuliah kerja nyata (K2N) diwajibkan bagi seluruh mahasiswa S-1

• UI – Urban development program
• Kolaborasi lintas disiplin ilmu
• Jakarta – Depok Sehat
• Academic Health System UI

• Pioner budaya UI Green metric campus untuk seluruh masyarakat →mendukung pencapaian SDGs
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PENGABDIAN, PELAYANAN DAN PEMBERDAYAAN MASYARAKAT
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Sebanyak 285 peserta Tim Ekspedisi Patriot (TEP) dari Universitas Indonesia 

(UI) akan berangkat menuju 37 kawasan transmigrasi dalam waktu dekat. Mereka 

akan terbagi menjadi 57 kelompok yang terdiri atas mahasiswa, dosen hingga 

guru besar ini akan ditempatkan di 37 titik kawasan transmigrasi.

https://www.ui.ac.id/
https://www.ui.ac.id/
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UI

RESEARCH CENTER

• IMERI FKUI

• Tropical Renewable Energy Center (TREC)

• Institute for economic and social research

• Research Center for Biomedical Engineering

• Climate Change Research Center

Senat Akademik Universitas Indonesia 2024-2029



ACADEMIC HEALTH SYSTEM UNIVERSITAS INDONESIA 

Kolaborasi lintas disiplin ilmu dalam Pendidikan, penelitian dan pengabdian masyarakat
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Rumah Sakit Umum Daerah

Puskesmas



No Parameter
Skor

(1 – 5)
Bobot (%) Skor x bobot

1 Besaran masalah 25

2 Dukungan pemerintah setempat 25

3 Rekam jejak pengabdian masyarakat UI di lokasi 5

4 Dukungan masyarakat 10

5 Kemungkinan pengembangan program untuk lintas 
fakultas

10

6 Keterlibatan mahasiswa 10

7 Lokasi (urban, rural) 10

8 Jarak 5

Total 40 100 4000

PENGABDIAN MASYARAKAT, PELAYANAN DAN PEMBERDAYAAN MASYARAKAT
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Besaran masalah Dukungan pemerintah setempat
Rekam jejak pengabdian masyarakat UI di 

lokasi

1. Ruang lingkup: Lokal / nasional /global
2. Peran serta masyarakat
3. Kesadaran dari masyarakat atau ada kebutuhan 

masyarakat
4. Program prioritas pemerintah setempat:

• Stunting: DKI- Pulau Seribu, NTT, NTB
• Pendidikan
• Lingkungan
• Keterancaman wilayah, budaya, 

hukum 
• Sosial

5. Dukungan dana / fasilitas

1. Adanya MoU dengan UI
2. Dana pendampingan
3. Sarana dan prasarana
4. Tim pendamping/tenaga yang 

disediakan
5. Adanya PT lain di lokasi tersebut
6. Program pemerintah setempat yang 

berkelanjutan

1. Frekuensi dalam kegiatan pengabdian:
• Belum pernah 
• Sering

2. Program yang berkelanjutan
3. Program tahun jamak / tidak
4. Dampak program: positif / negatif
5. Keberhasilan program sebelumnya yang 

dinilai oleh UI.
6. Kegiatan harus tercatat atau pengakuan 

institusi setempat

Dukungan masyarakat Kemungkinan pengembangan proram lintas 
fakultas

Keterlibatan mahasiswa

1. Peran serta masyarakat / keterlibatan 
masyarakat

2. Inisiatif dari masyarakat atau ada kebutuhan 
masyarakat

3. Sarana dan prasarana:
• Tempat menginap
• Tempat kegiatan

1. Bila ada lintas fakultas 
2. Bila ada lintas  rumpun
3. Bila ada intra / inter / lintas - disiplin

1. Adanya keterlibatan mahasiswa
• Mahasiswa satu fakultas
• Mahasiswa antar fakultas
• Mahasiswa antar rumpun

2. Program K2N menjadi prioritas

Senat Akademik Universitas Indonesia 2024-2029



Lokasi (urban / rural) Jarak lokasi dari kampus UI

1. Lokasi: urban / rural
2. Skor tinggi: urban
3. Skor lainnya ditentukan oleh besarnya  masalah
4. Urban:

• Pendidikan  
• Kesehatan
• Lingkungan 
• Transportasi: disiplin lalu lintas, 
• Etika di tempat umum
• Edukasi mental
• Pemilahan dan pengolahan sampah
• Pemukiman
• Ekonomi
• Sosial

5. Rural:
1. Sampah
2. transportasi

Wilayah mempertimbangkan jarak:

• Radius: kurang dari 50 km (skor tinggi)
• Radius: 50-100 km (skor sedang)
• Radius > 100 km (skor rendah)

Senat Akademik Universitas Indonesia 2024-2029



De Zilwa (2005),  Eko Saka P (2018)

Non Entrepreneurial

•perguruan tinggi tidak 
melakukan aktivitas usaha, 

dikarenakan anggaran kebutuhan 
disubsidi secara penuh oleh 
pemerintah. Jika ada, hanya 

terbatas pada kegiatan usaha 
sampingan, seperti kantin, dan 

bukan pada kegiatan 
pembentukan usaha inti

Semi Entrepreneurial

•perguruan tinggi mulai 
membentuk pusat-pusat riset 
dan unit-unit akademik yang 

inovatif dalam rangka 
memperoleh penghasilan, meski 

belum tentu menghasilkan 
keuntungan

Pure Entrepreneurial

•perguruan tinggi mulai aktif 
mencari profit usaha dengan 

membentuk anak perusahaan 
melalui spin-off dan joint 

ventures dengan industri melalui 
komersialisasi hasil-hasil riset 

serta, paten

ENTREPRENEURIAL UNIVERSITY





TERIMA KASIH
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