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Dengan hormat,

Kami berharap Bapak selalu sehat dan sukses dalam menjalankan tugas dan aktivitas
sehari-hari. Bersama surat ini, kami beritahukan bahwa Majelis Senat Akademik
Perguruan Tinggi Badan Hukum (MSA PTN-BH) secara periodik melaksanakan
pertemuan seluruh anggota setiap tiga bulan sekali untuk menyikapi dan memberi solusi
terhadap isu dan permasalahan PTN-BH. Peserta pada kegiatan ini adalah pimpinan dan
anggota Senat Akademik yang berasal dari 24 PTN-BH di Indonesia.

Pelaksanaan sidang MSA PTN-BH untuk periode ke-3 tahun 2025, akan diselenggarakan
oleh Senat Akademik Universitas Indonesia (SA UI). Kegiatan tersebut akan
diselenggarakan secara luring pada:

Hari, tanggal : Kamis — Sabtu, 18 — 20 September 2025

Tempat : Kampus UI Depok

Tema : Peran PTN-BH dalam Optimalisasi Ekosistem Riset dan
Inovasi Menuju Ketahanan Nasional

Sehubungan hal tersebut, kami bermaksud mengajukan permohonan audiensi kepada
Bapak untuk memberikan arahan dan masukan terkait topik-topik yang dapat dibahas pada
sidang MSA PTN-BH. Sekaligus, mengundang Bapak sebagai Keynote Speaker dalam
pertemuan tersebut. Untuk waktu audiensi kami serahkan kepada kesediaan Bapak untuk
menerima kami secara langsung.

Demikian surat permohonan ini kami ajukan, kami sangat berharap Bapak dapat
meluangkan waktu untuk menerima kunjungan audiensi dari kami. Atas perhatian dan
kerjasamanya, kami menyampaikan terima kasih.

Senat Akademik Universitas Indonesia

Ketua,
MQ“‘ L.

Prof. DR. Df."gﬁgi Wiweko, SpOG, MPH, Subsp.
FER, FRANZCOG (Hons), FICRM
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MAJELIS SENAT AKADEMIK

PTN-BH

PROPOSAL SIDANG PARIPURNA
MAJELIS SENAT AKADEMIK PERGURUAN TINGGI NEGERI BADAN HUKUM
Diselenggarakan di Universitas Indonesia, Depok

18-20 September 2025

I. Latar Belakang
Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Berbadan Hukum (SA PTNBH)
merupakan salah satu lembaga yang memiliki peran penting dalam sistem dan
manajemen akademik di perguruan tinggi. Sebagai salah satu organ perguruan
tinggi yang berfungsi untuk menetapkan kebijakan, memberikan pertimbangan
dan melakukan pengawasan terkait slstem proses akademik perguruan tinggi
dengan melibatkan berbagai aspek pengelolaan pendidikan tinggi.

Melalui berbagai keputusan yang diambil serta rekomendasi yang diberikan, SA
berupaya memastikan bahwa perguruan tinggi dapat menyelenggarakan
pendidikan yang berkualitas, menciptakan suasana akademik yang kondusif, serta
menjamin bahwa lulusan yang dihasilkan memiliki kompetensi yang sesuai
dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan kebutuhan pasar kerja. Oleh karena
itu, keberadaan SA di perguruan tinggi sangat krusial dalam mewujudkan visi dan
misi pendidikan tinggi yang berkualitas dan berdaya saing.

Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (PTNBH) di Indonesia merupakan status
yang memberikan otonomi yang lebih besar kepada perguruan tinggi negeri dalam
mengelola pendidikan, keuangan, dan sumber daya lainnya, tentu saja SA PTNBH
juga memiliki tanggung jawab yang lebih besar dalam pengambilan keputusan
strategis di bidang akademik. Hal ini memberikan fleksibilitas bagi PTNBH untuk
beradaptasi dengan perubahan dan menghadapi tantangan dalam dunia
pendidikan tinggi yang semakin kompetitif.

Sekalipun PTNBH memiliki potensi untuk meningkatkan kualitas pendidikan
tinggi di Indonesia, terdapat beberapa issue yang berkembang seputar
implementasi dan pengelolaan PTNBH, seperti issue kesenjangan akses dan
kualitas pendidikan, issue seputar keuangan dan pembiayaan, issue akuntabilitas
dan transparansi, issue pengelolaan sumberdaya manusia serta berbagai issue
lainnya yang sepatutnya menjadi perhatian utama bagi SA sebagai salah satu
organ dari PTNBH.

Untuk itu Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA
PTNBH) Indonesia secara perodik melaksanakan sidang dalam bentuk pertemuan
seluruh SA PTNBH di Indonesia setiap tiga bulan sekali untuk menyikapi dan
memberi solusi terhadap issue dan permasalahan-permasalahan yang ada. Pada
tahun 2025 ini, Sidang Pleno MSA PTNBH Indonesia akan melaksanakan
pertemuan di Universitas Indonesia pada tanggal 18-20 September 2025.
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Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Berbadan Hukum (PTNBH) Indonesia
akan menyelenggarakan sidang pleno untuk membahas issue, permasalahan dan
kebijakan-kebijakan strategis terkait seluruh sistem proses yang berlangsung di
PTNBH.

Tujuan

Tujuan pelaksanaan pertemuan MSA PTNBH secara umum untuk memastikan
bahwa PTNBH dapat mengelola dan mengembangkan PTNBH secara optimal.
Secara  khusus, pertemuan ini bertujuan untuk membahas dan
merekomendasikan:

a. Evaluasi pengelolaan PTNBH di Indonesia

b. Keputusan strategis terkait pengembangan PTNBH di Indonesia

c. Penguatan pengelolaan PTNBH di Indonesia

Tema

Tema Pertemuan MSA PTNBH Periode 3 Tahun 2025 adalah “Peran PTN-BH
dalam Optimalisasi Ekosistem Pendidikan, Riset, dan Inovasi menuju
Ketahanan Nasional”

Tema tersebut dirinci dalam beberapa diskusi dan mengundang sejumlah
narasumber sebagai berikut:
1. Strategi penguatan ekosistem pendidikan tinggi, riset dan inovasi di PTN BH:
Menjawab tantangan knowledge based economy
Keynote speaker: Menteri Pendidikan Tinggi dan Sains Teknologi
2. Diskusi panel 1: Investasi negara dan transformasi dalam pendidikan tinggi, riset
dan inovasi
Pembicara:
e Menteri Keuangan RI
e Menteri Perencanaan Pembangunan Nasional / Kepala Bapennas
3. Diskusi panel 2: Best practices pengelolaan PTN-BH dalam pendidikan, riset dan
inovasi
Pembicara:
e Rektor Universitas Indonesia
e Rektor IPB University
e Rektor Universitas Gadjah Mada

4. Benchmarking: Learning from abroad and industry

Pembicara:
e Perwakilan National University Singapore (NUS)
e Perwakilan University of Malaya (UM)
e Perwakilan beberapa industri: Pegadaian, Pindad, Paragon/Biofarma

Peserta
Peserta pertemuan MSA PTNBH diperkirakan berjumlah 250 orang terdiri dari:
1. Peserta kegiatan ini adalah delegasi 24 PTN Badan Hukum se-Indonesia.
Setiap PTN Badan Hukum diwakili oleh:
o Ketua, Sekretaris, dan anggota Senat Akademik;
o Jumlah delegasi masing-masing PTN Badan Hukum paling banyak 7
(tujuh) orang.
2. Peserta lainnya: pimpinan UIl, anggota Senat Akademik, dan
undangan lainnya
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V. Jadwal Kegiatan
Pertemuan MSA PTNBH akan dilaksanakan pada tanggal 18 — 20 September 2025
bertempat di Kampus Ul, Depok dengan tim pelaksana Universitas Indonesia.

RUNDOWN KEGIATAN PEYELENGGARAAN MSA-PTNBH
KAMPUS Ul DEPOK
18-20 SEPTEMBER 2025

Waktu Kegiatan Keterangan
Pra MSA PTN BH
4 & 11 September | Rapat pimpinan dan komisi MSA PTN-BH Online Zoom meeting
penyusunan daftar masalah dan pertanyaan
kepada narasumber untuk menjadi rekomendasi.
18 September
2025
08.00 - 17.00 Penjemputan delegasi Menuju hotel & Felfest
Ul
Welcoming Dinner Tempat Felfest Kampus
18.00 - 18.30 Registrasi Ul Depok
18.30 - 19.30 Makan malam dan ramah tamah Diiringi hiburan
19.30 - 19.35 Pembukaan
19.35 -19.45 Laporan Ketua SA Ul
19.45 - 20.00 Sambutan Rektor Ul
20.00 - 20.30 Sambutan dan arahan Gubernur DKI Jakarta
20.30 - 21.00 Hiburan
19 September
2025
07.00 - 08.00 Registrasi Tempat Balai
Poernomo, Kampus Ul
Depok
08.00 - 09.15 Pembukaan
Laporan Ketua Senat Akademik Ul Prof. Budi Wiweko
Sambutan Rektor Ul Prof. Heri Hermansyah
Pembukaan oleh Ketua MSA PTN BH Prof. Dr. Ir. Ganjar
Pembacaan Doa Kurnia
Foto bersama
09.15-10.00 Strategi penguatan ekosistem pendidikan, riset
dan inovasi di PTN BH: Menjawab tantangan
knowledge based economy
Keynote speaker: Menteri Pendidikan Tinggi dan
Sains Teknologi
10.00-11.30 Diskusi panel 1: Investasi negara dan transformasi
dalam pendidikan, riset dan inovasi
Pembicara:
e Menteri Keuangan RI
e Menteri Perencanaan Pembangunan Nasional
/ Kepala Bapennas
11.30 - 13.30 Shalat Jumat dan Makan siang Mesjid Ul dan Balai
Poernomo
13.30-15.00 Diskusi panel 2: Best practices PTN-BH dalam
pendidikan, riset dan inovasi
Pembicara:
e Rektor Universitas Indonesia
o Rektor Universitas Gadjah Mada
o Rektor IPB University
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Waktu

Kegiatan

Keterangan

15.15-16.30

Benchmarking: Learn from abroad and industry

Pembicara:

e Perwakilan National University Singapore
(NUS)
Perwakilan University of Malaya (UM)
Perwakilan beberapa industri

16.30-17.30

e Usulan pembentukan sekretariat tetap MSA
PTN-BBH

e Perumusan Hasil Sidang MSA PTN BH
Ketua MSA PTN BH

18.30 - 21.30

Penutupan dan Gala Dinner
Sambutan: Ketua SA Ul & Ketua MSA PTN BH
Hiburan

20 September
2025

06.00 - 06.30 Persiapan Selasar Balai Poernomo
06.30-07.30 Jalan sehat bersama
07.30 - 09.00 Makan pagi, pemeriksaan kesehatan, ramah
tamah, hiburan
09.00-11.00 Eksebisi Pickle Ball Lapangan Pickle Ball UI
11.00 Selesai
Catatan:

a. Seluruh biaya perjalanan pergi-pulang dan penginapan menjadi tanggungan
institusi PTN Badan Hukum peserta.

b. Jumlah Peserta tiap PTNBH maksimal 7 orang

c. Panitia menyediakan transportasi jemput antar dari/ke:
- Bandara Internasional Soekarno Hatta dan Halim Perdana Kusuma
- Hotel yang direkomendasikan

d. Panitia menyediakan jamuan makan (siang & malam) selama acara berlangsung.

e. Hari ketiga acara olahraga bersama.

VI. Penutup

Demikian proposal ini kami sampaikan sebagai bahan pertimbangan untuk mendukung
penyelenggaraan kegiatan MSA PTN BH tahun 2025 di Universitas Indonesia. Kami
menyampaikan terima kasih atas perhatian, dukungan dan partisipasi dari seluruh pihak.
Kami berharap kolaborasi ini dapat memberikan manfaat nyata bagi dunia pendidikan
tinggi dan Indonesia.
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Daftar Peserta Sidang Paripurna MSA PTNBH

Senat Akademik Universitas

Senat Akademik Universitas Gajah Mada

Senat Akademik IPB University

Senat Akademik Institut Teknologi Bandung

Senat Akademik Universitas Sumatera Utara
Senat Akademik Universitas Pendidikan Indonesia
Senat Akademik Universitas Airlangga

Senat Akademik Universitas Padjadjaran

Senat Akademik Universitas Diponegoro

10.Senat Akademik Universitas Hasanuddin

11.Senat Akademik Institut Teknologi Sepuluh Nopember
12.Senat Akademik Universitas Sebelas Maret
13.Senat Akademik Universitas Andalas

14.Senat Akademik Universitas Negeri Padang
15.Senat Akademik Universitas Brawijaya

16.Senat Akademik Universitas Negeri Malang
17.Senat Akademik Universitas Negeri Semarang
18.Senat Akademik Universitas Terbuka

19.Senat Akademik Universitas Negeri Surabaya
20.Senat Akademik Universitas Negeri Yogyakarta
21.Senat Akademik Universitas Syiah Kuala

22.Senat Akademik Universitas Islam Internasional Indonesia
23.Senat Akademik Universitas Negeri Jakarta
24.Senat Akademik Universitas Sriwijaya
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