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PTN Badan Hukum

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh
Om Swastiastu, Namo Budaya, Salam Kebajikan, Rahayu.

Marilah kita panjatkan syukur kepada Allah SWT, atas limpahan rahmat
dan hidayahnya sehingga kita dapat berkumpul pada Sidang Paripurna Majelis
Senat Akademik PTN Badan Hukum di Merumatta Hotel Mataram. Merupakan
kehormatan bagi kami karena menjadi tuan rumah kegiatan ini.

Bapak dan Ibu yang saya hormati,

Sejalan dengan tema sidang Paripurna kali ini yaitu Arah dan Strategi
Penelitian di Indonesia maka kita menghadapi tantangan penting yang erat
kaitannya dengan pengembangan penelitian universitas. Sebagai Perguruan
Tinggi Jarak Jauh/PTJ) maka pengembangan riset pada di UT juga memerlukan
perhatian khusus karena tantangan yang dihadapi berbeda dengan perguruan
tinggi konvensional. Beberapa tantangan yang bisa kami sampaikan salah
satunya terkait dengan Pengembangan Teknologi Pendidikan.
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UT juga telah mendapatkan pengakuan dari International Council for
Open and Distance Education (ICDE), sebuah penghargaan penting dalam
bidang pendidikan jarak jauh dan terbuka. Pengakuan ini menunjukkan bahwa
UT telah memenuhi standar internasional dalam menyediakan pendidikan
jarak jauh yang berkualitas. Pengakuan dari ICDE menandakan bahwa UT telah
memenuhi standar internasional dalam penyelenggaraan pendidikan jarak
jauh. Ini mencakup kualitas materi pembelajaran, teknologi yang digunakan,
dan dukungan yang diberikan kepada mahasiswa. Saat ini UT juga sudah
mendapatkan akreditasi institusi dengan nilai A. Hasil ini membuktikan bahwa
UT telah memenuhi standar kualitas yang sangat baik dalam penyelenggaraan
pendidikan jarak jauh.

Penelition kami banyak berfokus pada pengembangan dan penerapan
teknologi yang mendukung pembelajaran jarak jauh, antara lain berkaitan
dengan platform e-learning, aplikasi mobile, augmented reality (AR), virtual
reality (VR), dan penggunaan artificial intelligence (Al) untuk personalisasi
pembelajaran. Kegiatan riset ini dikoordinasikan pada Pusat Riset Inovasi
Pendidikan Terbuka Jarak Jauh atau PRI PTJJ yang berada dibawah Lembaga
Penelitiaon dan Pengabdian kepada Masyarakat. Fokus kami lainnya terkait
dengan metode evaluasi dan penilaian yang efektif untuk pembelajaran jarak
jauh. Riset ini mencakup pengembangan alat dan teknik penilaian yang dapat
digunakan secara online serta studi tentang validitas penilaian tersebut.

Bapak dan lbu yang saya hormati,

Sebagai anggota ICDE, UT memiliki kesempatan untuk berkolaborasi
dengan institusi lain di seluruh dunia. Ini membuka peluang untuk berbagi
pengetahuan, sumber daya, dan praktik terbaik dalam pendidikan jarak jauh.
Pengakuan ini juga bisa mendorong UT untuk terus berinovasi dalam metode
pengajaran dan pembelajaran, serta dalam pengembangan teknologi
pendidikan. Sebagai bagian dari PTN Badan Hukum maka UT juga harus
bersinergi untuk mengembangkan kerjasama penelitian baik skala nasional
maupun internasional.

Kami menyambut sepenuhnya kolaborasi dan jaringan penelitian
terutama di PTNBH karena kami yakin bahwa dengan kolaborasi maka akan
terbangun jejaring penelitian yang kuat dengan institusi lain, baik lokal maupun
internasional, untuk memperkuat kapasitas riset dan berbagi pengetahuan
serta sumber daya.
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Akhir kata, dengan mengucap rasa syukur maka kegiatan ini secara
resmi saya buka. Semoga hasil sidang paripurna MSA PTN Badan Hukum ini
memberikan manfaat bagi pengembangan arah riset, terutama di perguruan
tinggi. Dengan demikian arah riset di Indonesia akan berkembang lebih baik
dan menghasilkan inovasi yang berdampak luas. Ini sangat bermanfaat untuk
memperkuat pengembangan riset dalam kerangka World Class University.

Wassalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh
Mataram, 10 Agustus 2024

Rektor Universitas Terbuka,

Prof. Ojat Darojat, M.Bus, Ph.D
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Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh
Om Swastiastu, Namo Budaya, Salam Kebajikan, Rahayu.

Pertama-tama, marilah kita panjatkan syukur kepada Allah Swt, Tuhan
yang Maha Kuasa atas rahmat, hidayah, dan maunahNya, sehingga kita
dapat berkumpul dalam keadaan sehat wal afiat untuk melaksanakan Sidang
Paripurna Majelis Senat Akademik PTN Badan Hukum.

Kedua, kami menyampaikan selamat datang kepada semua delegasi
Senat Akademik yang mewakili 20 PTN Badan Hukum di hotel di Merumatta Hotel
Senggigi sebagai tempat kegiatan Sidang Parpurna ini. Saya berharap semua
peserta dapat menikmati tempat dan fasilias yang telah kami siapkan dan dapat
melaksanakan semua kegiatan dan agenda yang telah ditetapkan dengan baik
dan lancar. Perlu saya sampaikan pelaksanaan Sidang Paripurna MSA PTN Badan
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Hukum di Lombok ini sebenarnya dikoordinir oleh kantor cabang UT, bukan di
kantor pusatnya. Kantor Pusat UT bukan di Lombok tapi Pondok Cabe, Tangerang
Selatan, Banten. Akan tetapi, karena rapat pimpinan MSA PTN Badan Hukum
tahun lalu sepakat UT menjadi tuang rumah dan ditempatkan di kantor cabang
Lombok maka akhirnya kita semua berada di sini. Kami telah berusaha sekuat
tenaga memberikan pelayanan terbaik kepada para tamu yang terhormat.
Oleh karena itu, sekiranya terdapat kekurangan dan ketidaknyamanan mohon
dimaklumi dan dimaafkan.

Ketiga, kami mengucapkan terima kasih kepada Penitia Pelaksana, para
mitra, EO, dan semua pihak yang mendukung suksesnya penyelenggaraan event
ini. Semoga Tuhan Yang Maha Kuasa memberikan balasan yang lebih baik.

Hadirin dan hadirat yang saya muliakan,

Tema sidang paripurna kali ini adalah “Arah dan Strategi Penelitian di
Indonesia”. Tema ini sangat penting dan strategis bagi bangsa Indonesia karena
penelitian adalah ruh dan inti pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi.
llmu pengetahuan dan teknologi merupakan modal dasar bagi kemajuan
bangsa. Bangsa yang tidak menguasai ilmu pengetahuan dan teknologi menjadi
bangsa terbelakang. Hanya bangsa yang menguasasi dan mengembangkan
ilmu pengetahuan dan teknologi yang bisa menjadi maju dan makmur. Oleh
karena itu, modal utama untuk bisa menjadi bangsa yang maju dan makmur
adalah menguasai dan mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi.
Untuk dapat menguasai dan mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi
hanya ada satu cara yaitu melakukan penelitian ilmiah.

Bisnis utama PTN Badan Hukum dan semua perguruan tinggi lainnya
adalah tri dharma. Dharma kedua adalah melakukan penelitian. Penelitian yang
dilakukan tidak sema-mata untuk kepentingan pengajaran saja tapi harus bisa
dimanfaatkan untuk mendukung pembangunan nasional. Untuk itu, perguruan
tinggi dan semua lembaga penelitian perlu membangun road map penelitian
bersama untuk dijadikan acuan mencapai tujuan pembangunan nasional
bidang penelitian. Pada Sidang Paripurna MSA PTN Badan Hukum sekarang
dengan tema “Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia” merupakan forum
yang tepat untuk menggagas dan mengembangkan road map penelitian yang
searah dengan tujuan pembangunan nasional.

Vii
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Saya berharap melalui diskusi yang intens dalam Komisi-Komisi, dihasilkan
gagasan, pemikiran, dan rekomendasi yang bisa dijadikan acuan bersama bagi
PTN Badan Hukum khususnya dan semua perguruan tinggi beserta lembaga
penelitian lain untuk menyusun dan melakukan penelitian yang dibutuhkan
oleh bangsa dan negara yang mendukung pencapaian tujuan pembangunan
nasional.

Kami memohon maadaf jika dalam penyambutan, melayani, dan memfalitasi
paratamuyangterhormattidak sesuaidengan standar pelayanan sebagaimana
mestinya. Kami hanya berharap para tamu mempunyai kenangan yang indah
bersama kami dalam mendiskusikan dan melahirkan pemikiran brillian tentang
“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia” dan menikmati keindahan alam dan
kebudayaan di pulau Lombok yang eksotik.

Bumi Lombok tempat hidup suku Sasak

Juga tempat pengabdian ribuan ulama.

Gagasan brilliant bidang penelitian sudah mendesak
Ayo para cendekiwan wujudkan bersama.

Akhirul kalam, wa ma taufigi illa billah. Alihi tawakkaltu wa ilaihi unib, tiada
petunjuk yang benar kecuali datang dari Allah. KepadaNya lah kami berserah
diri dan kepadaNya pula kami semua kembaili.

Wassalamu alikum Warahmatullahi wa Barakatullah.

Mataram, 10 Agustus 2024
Ketua Senat Akademik Universitas Terbuka,

Prof. Dr. Chanif Nurcholis, M.Si
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Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh,
Selamat pagi dan salam sehat untuk kita semua

Pertama-tama, marilah kita panjatkan syukur kepada Allah Swt, atas
rahmat, hidayah dan barokahNya, sehingga kita dapat berkumpul dalam
keadaan sehat wal afiat di Merumatta Hotel Senggigi, pada Sidang Paripurna
Majelis Senat Akademik PTN Badan Hukum dengan tuan rumah Universitas
Terbuka. Adapun tema untuk sidang paripurna kali ini adalah “Arah dan Strategi
Penelitian di Indonesia”.

Berbagai permasalahan bangsa, khusus nya yang berkaitan dengan
persoalan penelitian telah kita diskusikan dalam sidang rutin kita. Apabila
sebelumnya kita telah membicarakan Refleksi, Tantangan, dan Arah Masa Depan
PTN Badan Hukum di Universitas Negeri Malang, dilanjut pertemuan berikutnya
di Universitas Andalas dengan tema Pengembangan Sumber Daya Manusia
Bidang Penelition yang banyak menjadi sorotan publik. Melalui tema diskusi
sidang paripurna kali ini, kita diingatkan kembali bahwa dunia pendidikan tinggi
saat ini sedang menghadapi tantangan penting yang erat kaitannya dengan
pengembangan riset universitas.
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Fakta di negara kita sekarang ini, penelitian masih dilaksanakan secara
sektoral dan sporadis, sehingga perlu pemikiran kembali agar riset yang
dilakukan oleh universitas di Indonesia mampu memberikan manfaat yang
maksimal dalam menyelesaikan persoalan-persolan bangsa.

Secara institusional, PTN Badan Hukum harus berusaha meningkatkan
daya saing produk dan jasa kreatif melalui pemanfaatan sumber daya nasional
secara berkelanjutan. PTN Badan Hukum harus menjalin dan mengembangkan
kerjasama penelitian baik skala nasional maupun internasional. Majelis
Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum, pada pertemuan
ini membahas mengenai Arah dan Strategi Penelitiaon di Indonesia. Dari
pertemuan ini diharapkan dapat memberikan masukan tentang arah riset di
Indonesia sehingga bisa berkembang lebih baik dan menghasilkan inovasi yang
berdampak luas

Demikian yang dapat saya sampaikan sebagai sambutan dalam Sidang
Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum
kali ini. Semoga sidang ini berjalan lancar sebagaimana direncanakan dan
menghasilkan pemikiran-pemikiran dan solusi-solusi cerdas yang nantinya
akan kita sampaikan sebagai usulan untuk memperkuat pengembangan riset
dalam kerangka World Class University.

Akhir kata, saya memberikan apresiasi sebesar-besarnya kepada panitia
atas penyelenggaraan acara yang penting ini dan terima kasih kepada
Universitas Terbuka yang bersedia menjadi tuan rumah dan dengan keramah-
tamahannya menerima perwakilan Majelis Senat Akademik di seluruh Perguruan
Tinggi Negeri Badan Hukum di Indonesia. Terima kasih.

Wassalamu’alaikum warahmatullahi wabaraokatuh

Mataram, 10 Agustus 2024
Ketua Maijelis Senat Akademik PTN Badan Hukum,

Prof. Ir. Edy Rianto, M.Sc., Ph.D., IPU
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bisa disebutkan satu persatu

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh,
Salam sejahtera bagi kita semuaq,

Pertama-tama, marilah kita panjatkan puji dan syukur ke hadirat Tuhan
Yang Maha Esq, karena atas kemurahan-Nya, kita dapat berkumpul pada
kegiatan Sidang Paripurna PTN Badan Hukum yang bertempat di Hotel Merumata,
Mataram dalam keadaan sehat walafiat. Sidang Paripurna kali ini mengambil
tema “Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”.

Xi
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Kami merasa terhormat karena dipercaya menjadi tuan rumah
pada Sidang Paripurna pada tahun 2024 ini. Kegiatan ini bisa memberikan
kesempatan bagi kita untuk bertukar pikiran dan mendiskusikan segala yang
berkaitan dengan kegiatan akademik, diantaranya penelitian. Sebagai salah
satu Tri Dharma Perguruan Tinggi, maka penelitian merupakan pondasi penting
dalam pembangunan bangsa. Melalui penelitian, kita dapat menemukan solusi
atas berbagai permasalahan yang dihadapi, serta menciptakan inovasi yang
membawa manfaat bagi masyarakat luas.

Pengembangan penelitian yang perlu mendapat perhatian serius di
Indonesia saat ini berkaitan dengan pengembangan teknologi, inovasi dan
kolaborasi. Penelitian harus diarahkan untuk menjawab kebutuhan nasional
yang mendesak. Ini termasuk penelitian di bidang kesehatan, pendidikan, energji,
pertanian, dan lingkungan. Dengan fokus pada kebutuhan nyata masyarakat,
hasil penelitian akan lebih relevan dan dapat diterapkan langsung untuk
meningkatkan kualitas hidup bangsa.

Masalah yang dihadapi bangsa ini seringkali kompleks dan memerlukan
pendekatan multidisiplin. Oleh karena itu, kolaborasi antar disiplin ilmu dan
antar lembaga penelitian sangat penting. Penelitian yang melibatkan kerjasama
antar universitas, industri, dan pemerintah dapat menghasilkan solusi yang lebih
komprehensif dan efektif.

Bapak Ibu delegasi Senat yang saya hormati,

Pengembangan sumber daya manusia yang berkualitas, penguatan
infrastruktur penelition dan pendanaan yang berkelanjutan juga menjadi
permasalahan dalam pengembangan riset. Infrastruktur penelition dan
pendanaan yang memadai, sangat diperlukan untuk mendukung kegiatan
penelitian. Pemerintah, universitas, sektor swasta, dan lembaga internasional
harus bekerja sama untuk menyediakan pendanaan yang cukup bagi penelitian.
Skema pendanaan yang transparan dan berkelanjutan akan mendorong
lebih banyak penelitian berkualitas di Indonesia. Pengembangan ipteks yang
mendukung riset juga tidak bisa diabaikan kontribusinya.
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Hadirin yang saya hormati,

Pengembangan penelitian di Indonesia memerlukan komitmen dan
kerjasama dari semua pihak, baik pemerintah, akademisi, industri, maupun
masyarakat. Dengan arah pengembangan yang jelas dan didukung oleh
berbagai stakeholder, saya yakin bahwa Indonesia dapat menjadi negara
yang maju dalam bidang penelitian dan inovasi. Semoga sidang paripurna ini
memberikan masukan masukan yang sangat berguna buat pemerintah dan
universitas sehingga kedepannya kita bisa menemukan arah penelitian yang
akan dilaksanakan di perguruan tinggi kita.

Akhirul kalam, selamat menikmati cantiknya kota Mataram dengan seribu
pesonanya.

Enjoy Mataram.

Billahittaufiq wal hidayah, Wassalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Mataram, 10 Agustus 2024.
Ketua Panitia

Dr. Etty Puji Lestari, S.E, M.Si



xiv.  Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

SUSUNAN PANITIA SIDANG PARIPURNA
MAJELIS SENAT AKADEMIK PERGURUAN TINGGI NEGERI BADAN HUKUM

Jabatan Dalam Kepanitiaan

Prof. Drs. Ojat Darojat, M.Bus., Ph.D. Pengarah

Prof. Dr. Chanif Nurcholis, M.Si. Penanggung Jawab
Dr. Etty Puiji Lestari, S.E,.M.Si. Ketua

Heriyanto, S.IP., M.M. Wakil Ketua

Dr. Mery Noviyanti, S.Si., M.Pd. Sekretaris
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1. LATAR BELAKANG

Penelitian merupakan salah satu pilar penting dalam pembangunan suatu
negara. Di Indonesia, penelitian memiliki peran strategis dalam mendukung visi
pembangunan nasional yang berkelanjutan dan berdaya saing global. Dengan
populasi yang besar dan kekayaan alam yang melimpah, Indonesia memiliki
potensi besar untuk menjadi pusat penelitian yang unggul di berbagai bidang.
Namun, untuk mencapai hal tersebut, diperlukan arah dan strategi penelitian
yang jelas dan terstruktur.

PTN Badan Hukum sebagai salah satu institusi di Indonesia telah melakukan
berbagaiupayauntukmeningkatkankapasitas penelitian, baikmelaluipenguatan
kelembagaan, peningkatan anggaran penelitian, maupun pengembangan
sumber daya manusia. Namun, sejumlah tantangan masih dihadapi, antara lain
yang berkaitan dengan anggaran, kualitas dosen, infrastuktur, kolaborasi dan
kemanfaatan hasil penelitian. Untuk menghadapi tantangan tersebut, maka
perlu untuk menetapkan arah penelitian yang difokuskan pada beberapa bidang
prioritas, antara lain bidang kesehatan, pangan, energi dan teknologi informasi.
Arah riset yang ditetapkan oleh perguruan tinggi dimaksudkan diharapkan akan
menghasilkan penelitian yang inovatif, aplikatif, dan berdampak luas sehingga
mampu memberikan kontribusi nyata bagi pembangunan nasional.

Secara institusional, PTN Badan Hukum di Indonesia memiliki tujuan
untuk meningkatkan daya saing produk dan jasa kreatif melalui pemanfaatan
sumber daya nasional secara berkelanjutan dan penumbuhan aktifitas kultural
di masyarakat. PTN Badan Hukum harus juga menjalin dan mengembangkan
kerjasama penelitian dan pengembangan, baik dalam skala nasional maupun
internasional. Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum,
pada pertemuan ini membahas mengenai arah dan strategi penelitian di
Indonesia. Dari pertemuan ini dinarapkan dapat memberikan masukan tentang
arah riset di Indonesia sehingga bisa berkembang lebih baik dan menghasilkan
inovasi yang berdampak luas.
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2. TEMA

Tema utama diskusi Majelis Senat Akademik PTN Badan Hukum se-
Indonesia, pada sidang paripurna yang dilaksanakan pada tangga 9-12 Agustus
2024 adalah “Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”.

Tema utama tersebut dirinci dalam subtema:
a. Ekosistem Penelitian di Indonesia menuju IPTEKS;
b.  Refleksi Perjalanan Perkembangan PTN Badan Hukum; dan
C. Best practice research and innovation in distance education.

3. TUJUAN

Tujuan diskusi Majelis Senat Akademik PTN Badan Hukum se-Indonesia
yang diselenggarakan pada tanggal 10 Agustus 2024 adalah:
menganalisis arah dan kebijakan penelitian pada PTN Badan Hukum;
merefleksi perjalanan perkembangan penelitian di PTN Badan Hukum;
mengelaborasi transformasi riset PTN Badan Hukum; dan
mengevaluasi secara kritis atas impelementasi pengelolaan riset, keuangan,
dan sumberdaya PTN Badan Hukum.

4. PEMBICARA

Keynote . Pror. Dr. rer. nat. Abdul Haris
Speaker Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset, dan Teknologi Kementerian
Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi
“Kebijakan Penelitian Perguruan Tinggi  diIndonesia
Tema dalam Pengembangan Sains dan Teknologi”.
Pembicara | :  Dr. Laksana Tri Handoko, M.Sc
Kepala Badan Riset dan Inovasi Nasional “Peranan BRIN dalam
Subtema : “Peranan BRIN dalam Pengembangan Sains dan Teknologi Guna

Mendukung Industri yang Berdaya Saing”

Pembicara 2 . Drs. Amich Alhumami, M.A, M.Ed, Ph.D
Deputi Pembangunan Manusia, Masyarakat, dan Kebudayaan, BAPPENAS
Arah Kebijakan Penelitian Menuju Indonesia yang Maju dan Berdaya
Subtema . Saing

Pembicara 3 : Prof. Dra. Dewi Artati Padmo Putri, M.A, Ph.D
Ketua Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat
Subtema : Best Practice Research and Innovation in Distance Education
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5. PESERTA

a. Pesertakegiataniniadalah delegasi21PTN Badan Hukum se-Indonesia.
Setiap PTN Badan Hukum diwakili oleh:
» Ketua Senat Akademik;
» Sekretaris Senat Akademik;
» Ketua, Sekretaris, dan atau anggota Komisi di Senat Akademik

masing masing PTN Badan Hukum.

b. Jumlah delegasi masing-masing PTN Badan Hukum paling banyak 7

(tujuh) orang.

6. KEGIATAN, TEMPAT DAN JADWAL
Secara umum, kegiatan pokok dilaksakan sebagai berikut

a. Jumat, 9 Agustus 2024: Delegasitiba diKota Mataram, masuk ke penginapan,
dan ramah-tamah.

b. Sabtu, 10 Agustus 2024: Sidang Pleno Majelis Senat Akademik PTN Badan
Hukum, Rapat Pimpinan, dan Rapat Komisi.

c. Minggu, 11 Agustus 2024: perumusan hasil, pembukaan e-sport Mobile
Legend dan City Tour Sade dan Mandalika 3600

d.  Senin, 12 Agustus 2024: Persiapan kepulangan ke tempat masing-masing.

7. TEMPAT KEGIATAN
Kegiatan ramah-tamah, sidang pleno, dan rapat komisi dilaksanakan di

Merumata Hotel, Senggigi, Lombok

Jadwal Acara

Hari Pertama

Jum’at, 9 Agustus 2024: Delegasi Datang di Mataram
Jam Acara

13.00-17.00 [ Penjemputan Peserta di Bandara Internasional Lombok Praya
18.30 - 19.00 | Penjemputan delegasi SA PTN-BH menuju Merumatta Hotel Senggigi
19.00 - 22.00 [ Ramah tamah sekaligus makan malam bersama di pantai Hotel Merumatta, Senggigi
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Jam Acara Pelaksana/Pembicara Sidang Peserta
07.30-08.00 | Registrasi Panitia
08.00-08.30 |+ Pembukaan Pembawa Acara Pleno Semua
*  Pembacaan Do'a Panitia Pleno Semua
*  Menyanyikan Lagu | Protokoler Pleno Semua
Indonesia Raya
08.30 - 08.45 | Sambutan Ketua SAU Prof. Dr. Chanif Nurcholis, M.Si Pleno Semua
ut
08.45-09.00 | Sambutan Ketua MSA Prof. Dr. Edy Rianto, M.Sc., Ph.D., Pleno Semua
PTN Badan Hukum IPU
09.00-09.15 | Sambutan dan Prof. Ojat Darojat, M.Bus. Ph.D Pleno Semua
Pembukaan oleh Rektor
ut
09.15-09.45 | Presentasi Keynote Prof. Dr. Rer.nat. Abdul Haris Pleno Semua
Speaker (Dirjen Dikti)
09.45-10.30 [ Presentasi Subtema 1 Dr. Laksana Tri Handoko, M.Sc. Pleno Semua
(Kepala Badan Riset dan Inovasi
Nasional)
10.30 - 11.15 | Presentasi Subtema 2 Drs. Amich Alhumami, MA, M.Ed, Pleno Semua
Ph.D (Deputi Pembangunan
Manusia, Masyarakat, dan
Kebudayaan, BAPPENAS)
10.15-12.00 | Presentasi Subtema 3 Prof. Dra. Dewi Artati Padmo Pleno Semua
Putri, M.A, Ph.D (Ketua Lembaga
Penelitian dan Pengabdian kepada
Masyarakat UT)
12.00 - 13.30 | Istirahat/makan siang Panitia
13.30 - 14.30 | Diskusi Moderator: Pleno Semua
Prof. Ir. Edy Rianto, M.Sc.,
Ph.D.IPU (Ketua MSA)
14.30 - 15.00 | Rehat Kopi Panitia

5
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Hari Kedua

Sabtu, 10 Agustus 2024: Sidang Pleno dan Rapat Komisi

15.00 - 16.00 | Diskusi Komisi 1. Pemantik: Prof. Dr. Sugilar, M.Si. Komisi Komisi 1
Akademik dan Sarana (UT)
Prasarana Moderator: Prof. Dr. Ir. Suripin,
M.Eng. (UNDIP)
Sekretaris:
Prof. Kusman Ibrahim, S.Kp.,
MNS., Ph.D. (UNPAD).
Diskusi Komisi 2. Riset, | Pemantik: Prof. Dr. Paken Komisi Komisi 2
Pengabdian kepada Pandiangan, S.Si., M.Si. (UT)
Masyarakat dan Inovasi | Moderator: Prof. Tutuk Djoko
Kusworo, ST.,M.Eng., Ph.D
(UNDIP)
Sekretaris:
Prof. Dr. Sriwidodo, S.Si,, Apt.,
M.Si.(UNPAD).
Diskusi Komisi 3. Pemantik: Prof. Dr. Ginta Ginting, Komisi Komisi 3
Sumberdaya Manusia MBA (UT)
dan Kerjasama Moderator: lka Riswanti Putranti,
S.H., M.H., Ph.D (UNDIP)
Sekretaris:
Prof. Dr. Keri Lestari, S.Si., Apt.,
M.Si.(UNPAD)
Diskusi Pimpinan SAU Pemantik: Prof. Ir. Edy Rianto, Komisi Ketua dan
M.Sc., Ph.D.IPU Sekretaris
Moderator: Prof. Dr. Ir. Ganjar SAU
Kurnia, DEA
Sekretaris: Dr. Sofjan
Aripin, M.Si.
16.30 Pengantaran delegasi SA Panitia
PTN BH ke hotel masing-
masing
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Hari Ketiga

Minggu, 11 Agustus 2024: City Tour ke Sirkuit internasional Mandalika 360 dan Desa Wisata Sade
(Dress Code: Kaos MSA)

Jam Acara Pelaksana Sidang Peserta

06.00 - 07.30 | Sarapan pagi di hotel Panitia - Semua
masing-masing

07.30-08.00 | Penjemputan dari hotel | Panitia - Semua

masing- masing menuju
Merumatta Hotel

08.00 — 10.00 | Pemaparan hasil diskusi | Prof. Ir. Edy Rianto, M.Sc., Pleno Semua
Komisi, Rumusan Hasil | Ph.D.IPU (Ketua MSA)
Sidang dan Penutupan

oleh Ketua MSA
10.00-10.30 | Menuju UT Mataram Panitia - Semua
10.30 - 11.30 | Kegiatan acara opening | Panitia - Semua

ceremony e-sport Mobile
Legend dan ramah
tamah

11.30 — 12.00 | Menuju tempat makan Panitia - Semua
siang
12.00-13.00 | Ishoma Panitia - Semua
13.00 - 15.00 | Mengunjungi Sirkuit Panitia - Semua
Internasional Mandalika
360

15.00 — 16.00 | Mengunjungi Desa Sade | Panitia - Semua
(menyaksikan seni tari
Presean)

16.00 - 17.00 | Kembali ke Mataram Panitia - Semua
dan menuju Souvenir
oleh-oleh

17.00 Kembali ke hotel untuk | Panitia - Semua
istirahat

Hari Keempat

Senin, 12 Agustus 2024: Delegasi kembali ke kampus masing-masing

06.00 - Pengantaran ke Bandara | Panitia
selesai Internasional Lombok
Praya
Narahubung

Supriatna  : 0852-8245-1696
Zulfa : 0813-2573-0233
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8.

REKOMENDASI HOTEL

Merumatta Hotel Senggigi (% % % %) Venue kegiatan.
JI. Pasarana No. 7, Gomong, Selaparang, Mataram. WA Anisa (088226434403)

a.

b.

C.

d.

Merumatta Hotel Senggigi

| No. | TipeKamar | __PublishRate Special Rate

1. Garden Room Rp. 2.100.000 Rp. 1.150.000
2. Seaview Room Rp. 2.300.000 Rp. 1.250.000
3. Garden Bungalow Rp. 2.500.000 Rp. 1.350.000
4, Seaview Bungalow Rp. 2.700.000 Rp. 1.550.000
5. Deluxe Bungalow Rp. - Rp. 1.650.000

Mascot Beach Hotel Senggigi

m Publish Rate Special Rate

Standart Rp. 850.000 Rp. 700.000
2. Seaview Room Rp. 950.000 Rp. 800.000
3. Garden Bungalow Rp. 1.050.000 Rp. 900.000

Kebun Villas & Resort

| No| ___ TipeKamar | PublishRate Special Rate

private room

1. Kamboja Family Rp. 1.050.000 Rp. 900.000
2. Dahlia Double Rp. 825.000 Rp. 700.000
3. Seroja Twin Rp. 825.000 Rp. 700.000
4 Angsana one bedroom villa Rp. 1.725.000 Rp. 1.600.000

Aruna Senggigi

| No. | TipeKamar | __PublishRate Special Rate

1. Superior Cottage Rp. 2.550.000 Rp. 900.000
2. Deluxe Building Rp. 3.050.000 Rp. 980.000
3. Suite Room Rp. 8.250.000 Rp. 2.800.000
4. President Suite Rp. 15.250.000 Rp. 5.800.000
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e. Sheraton Senggigi Beach Resort

| No. | TipeKamar | __PublishRate Special Rate

1. Superior Room Rp. 2.100.000 Rp. 2.000.000
2. Deluxe Garden View Rp. 2.150.000 Rp. 2.000.000
3. Executive Suite Rp. 3.650.000 Rp. 3.550.000
4, Grand Suite Rp. 4.150.000 Rp. 4.050.000
5. Beachfront Two-bedroom Villa Rp. 10.550.000 Rp. 10.550.000

f.  Holiday Resort Lombok

| No. | TipeKamar | __PublishRate Special Rate

1. Garden Chalet Rp. 1.138.000 Rp. 1.075.000
2. Ocean View Rp. 1.238.000 Rp. 1.125.000
3. Beach Bungalow Rp. 1.438.000 Rp. 1.300.000
4 Mangsit Suite Rp. 2.138.000 Rp. 1.850.000

g. Montana Hotel Senggigi

“ Publish Rate Special Rate

Superior Room Rp. 1.750.000 Rp. 825.000
Deluxe Room Rp. 1.050.000 Rp. 925.000
Junior Suite Rp. 2.750.000 Rp. 1.400.000

h. Jayakarta Hotel Lombok

| No. | TipeKamar | __PublishRate Special Rate

1. Standard Double Rp. 700.000 Rp. 650.000

2. Standard Twin Rp. 700.000 Rp. 650.000

3. Cottage Ocean Double Rp. 850.000 Rp. 800.000

4, Cottage Ocean Twin Rp. 850.000 Rp. 800.000

5. Deluxe Double Rp. 750.000 Rp. 700.000

6. Deluxe Twin Rp. 750.000 Rp. 700.000
Catatan

a. Seluruh biaya perjalanan pergi-pulang dan penginapan menjadi tanggungan institusi peserta.
b. Panitia menyediakan transportasi jemput antar dari/ke:

Bandara Internasional Lombok Praya; dan

Penginapan yang direkomendasikan untuk acara resepsi makan malam, sidang Pleno, dan

Rapat Komisi di Hotel Merumatta Senggigi.

c. Panitia menyediakan jomuan makan dan rehat kopi selama acara berlangsung.

9
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PESERTA SIDANG PLENO MSA PTNBH
SIDANG PARIPURNA MSA-PTN BADAN HUKUM SE-INDONESIA
Universitas Terbuka Mataram, 9 — 12 Agustus 2024

1 | Prof. Dr. Ir. Illah Sailah, M.S. Ketua komisi B

2 Dr. Ir. Dwi Rachmina, M.Si. IPB Sekretaris Komisi A

3 Prof. Dr. Ir. Ronny Rachman Noor, M.Rur.Sc. IPB Ketua Komisi C

4 Prof. Dr. Ir. Ali Khomsan, M.S. IPB Sekretaris komisi C

5 Dr. Ir. Budhi Hascaryo Iskandar, M.Si. IPB Sekretaris komisi D

6 Prof. Dr. Ujang Sumarwan, M.Sc. IPB Ketua SAU

7 | Prof. Dr. drh. Agustin Indrawati, M.Biomed. IPB Sekretaris SAU

8 Naro Jihadi, S.Pt. IPB Staf Sekretariat

9 Prof. Idam Arif, Ph.D. ITB Sekretaris Komisi Il

10 |Prof. Edy Tri Baskoro, M.Sc., Ph.D. ITB Ketua SAU

11 | Prof. Ir. Achmad Zubaydi, M.Eng., Ph.D. ITS Ketua Komisi 1

12 | Prof. Dr. Basuki Widodo, M.Sc. ITS Ketua Komisi 3

13 | Dr. Mohammad Muntaha, S.T., M.T. ITS Ketua Komisi 5

14 | Prof. Ir. Sutardi, M.Eng., Ph.D. ITS Ketua Komisi 4

15 |Prof. Dr. Ir. Mahfud, DEA. ITS Ketua Komisi 2

16 | Prof. Dr. Syafsir Akhlus, M.Sc. ITS Ketua SAU

17 |Prof. Dr. Ali Masdugqi, S.T., M.T. ITS Sekretaris SAU

18 |Intan Ayu Nirmalasari ITS Staf SAU

19 |Prof. Muhaimin Rifa'i S.Si., Ph.D. Med.Sc. UB Ketua Komisi |

20 | Prof. Dr. Ir. Diana Arfiati, M.S. UB Ketua Komisi lll

21 | Dr. Ir. Agus Susilo, S.Pt., MP., IPM., ASEAN Eng. uB Sekretaris Komisi lll

22 | Sahiruddin, S.S., M.A,, Ph.D. UB Sekretaris Komisi Il

23 | Prof. lwan Triyuwono, S.E. Ak. MEc. Ph. D. UB Sekretaris SAU

24 | Prof. Dr. Sc. Agr. Ir. Suyadi, MS.,IPU.,ASEAN Eng UB Ketua Komisi Il

25 | Dr. Drs. Irwan Noor, MA. UB Sekretaris Komisi |

26 | Prof. Dr. Nuhfil Hanani AR, M.S. uB Ketua SAU

27 | Oppy Pramudya Wisnu Wardana, S.H uUB Administrasi

28 |drh. Heru Susetya, M.P., Ph.D. UGM Sekretaris Komisi 1

29 |Ir. Muhammad Arrofiq, S.T., M.T. Ph.D. UGM Ketua Komisi 4

30 |Prof. Ir. Tarcicius Yoyok Wahyu S, M.Eng., Ph.D. uGM Ketua Komisi 2

31 |Dr. Dra. Raden Roro Upiek Ngesti Wibawaning Astuti, B.Sc., uUGM Sekretaris Komisi 2
DAP&E., M.Biomed.

32 | Prof. Dr. Armaidy Armawi, M.Si. UGM Ketua Komisi 3

33 | Prof. Dr. Eng. Ir. Deendarlianto, S.T., M.Eng. UGM Ketua Komisi 5

34 | Prof. Dr. Sulistiowati, S.H., M.Hum. uUGM Ketua SAU

35 | Prof. Dr. Phil. Hermin Indah Wahyuni, S.IP., M.Si. uUGM Sekretaris SAU
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Prof. Dr. Dra. Kasiyah, M.Sc

Ketua Komisi 1

37 | Prof. apt. Silvia Surini, M.Pharm.Sc., Ph.D. Ul Sekretatris Komisi 1
38 | Prof. Dr. Muhammad Dimyati., M.Sc Ul Ketua Panja Komisi 2
39 | Dr. Sri Budi Eko Wardani Ul Sekretaris Komisi 2
40 | Prof. drs. Bambang Wispriyono, Apt., Ph.D Ul Ketua Komisi 3

41 | Dr. dr. Yunia lrawati, Sp.M(K). ul Sekretaris Komisi 3
42 | Prof. Dr. dr. Budi Wiweko, SpOG, Subsp. FER, MPH ul Ketua SA

43 | Dr. Rifelly Dewi Astuti, S.E., M.M Ul Sekretaris SA

44 | Wiranto Ul Sekretariat

45 | Yunita Loen Ul Sekretariat

46 | Prof. Dr. Ibrahim Bafadal, M.Pd um Anggota SAU

47 | Prof. Dr. Adi Atmoko, M.Si, M.Pd um Anggota SAU

48 | Prof. Dr. Dawud, M.Pd um Anggota SAU

49 | Prof. Dr. Syaad Patmanthara, M.Pd UM Anggota SAU

50 |Prof. Dr. AH. Rofi'uddin, M.Pd UM Ketua SAU

51 | Prof. Dr. Agung Winarno, M.M. UM Sekretaris SAU

52 | Abdul Karim, S.E. UM Staf Senat SAU

53 | Prof. Dr. Muhammad Luthfi, drg., M.Kes. UNAIR |Sekretaris Komisi |
54 | Dr. Niko Azhari Hidayat dr.SpBTKV.,SubspVE(K).FIATCVS UNAIR |Sekretaris Komisi IV
55 | Prof. Dr. Imam Mustofa, drh., M.Kes. UNAIR | Ketua Komisi Il

56 | Sulikah Asmorowati, S.Sos., M. Dev.S.T.,, Ph.D. UNAIR |Sekretaris Komisi Il
57 | Prof. Dr. Nur Basuki Minarno, S.H., M.Hum UNAIR | Ketua Komisi lll

58 |Dr.Hanik Badriyah Hidayati, dr., Sp.N., Subsp.NN-NK UNAIR | Sekretaris Komisi lll
59 | Prof. Dr. Mustain, Drs., M.Si. UNAIR |Sekretaris SAU

60 |Lambang Alex Saputro, A.Md. UNAIR | Staf Sekretariat SAU
61 | Aria Heru Setiawan, A.Md., S.Si., M.PSDM. UNAIR | Staf Sekretariat SAU
62 | Prof. Dr. rer nat. Ir. Anwar Kasim UNAND |Anggota SAU

63 | Prof. Ir. Abdul Hakam, MT., Ph.D UNAND |Ketua Komisi |

64 | Dr. Yulastri Arif,, S.Kp. M.Kep UNAND | Sekretaris Komisi |
65 |Prof. Dr. Ratni Prima Lita, SE., M.M UNAND |Sekretaris Komisi Il
66 | Prof. Dr. Ir. Asdi Agustar, M.Sc UNAND |Ketua Komisi IV

67 | Wulan Kumala Sari, SP., MP., Ph.D UNAND |Sekretaris Komisi lll
68 | Prof. Dr. Syafrizal Sy. UNAND | Ketua SAU

69 |Rio Eka Putra UNAND | Sekretariat

70 | Prof. Dr. Ir. Suripin, M.Eng. UNDIP | Ketua Komisi |

71 | Prof. Dr. Ir. Suradi, M.S. UNDIP |Sekretaris Komisi |
72 | Prof. Dr. Yetty Rochwulaningsih, M.Si UNDIP | Ketua Komisi Il

73 | Prof. Tutuk Djoko Kusworo, ST.,M.Eng., Ph.D UNDIP |Ketua Komisi IV

74 | Dr. Dra. Sulistiyani, M.Kes UNDIP | Sekretaris Komisi IV
75 | Prof. Dr. Fifiana Wisnaeni, S.H., M.Hum UNDIP |Sekretaris Komisi Il
76 |lka Riswanti Putranti, S.H., M.H., Ph.D UNDIP |Sekretaris Komisi Ill

11
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Prof. Ir. Edy Rianto, M.Sc., Ph.D, IPU. UNDIP |Ketua SAU

78 | Prof. Dr. Endang Larasati, M.S UNDIP |Sekretaris SAU

79 | Zulfaiah Ismiyati, S.Hum UNDIP |Kepala Subbag SA BUK

80 | Dr. Anik Juwariyah, M.Si. UNESA | Anggota Komisi
Pendidikan dan
Kemahasiswaan

81 | Prof. Dr. Setya Yuwana, M.A. UNESA | Ketua SAU

82 | Prof. Dr. Nining Widyah Kusnanik, M.Appl.SC. UNESA | Sekretaris SAU

83 |Novia Tri W., S.Pd. UNESA | Staf SAU

84 | Prof. Dr. Ir. Mursalim UNHAS | Sekretaris Komisi 1

85 | Dr. Ir. St. Aisjah Farhum, M.Si. UNHAS |Sekretaris Komisi 2

86 | Dr. Agus Bintara Birawida, S.Kel., M.Kes. UNHAS | Sekretaris Komisi 4
Sektetaris Dewan

87 | Prof. Dr. Ir. Sitti Bulkis, M.S. UNHAS | Profesor

88 | Prof. Dr. Ir. Daeng Paroka, S.T.,M.T. UNHAS | Sekretaris Komisi 3

89 | Prof. Dr. Bahruddin Thalib, drg., M.Kes.,SP.Pros (K) UNHAS |Ketua Senat Akademik
Sekretaris Senat

90 | Prof. Dr. Ir. Budimawan, DEA. UNHAS | Akademik

91 |Muh. Fikri Gumilang, S.M. UNHAS | Staf Sekretariat SAU

92 |Prof. Dr. Widya Hary Cahyati, S.KM., M.Kes. UNNES | Sekretaris Komisi C

93 | Prof. Dr. Juhadi, M. Si. UNNES | Ketua Komisi A

94 | Prof. Dr. Niken Subekti, M. Si. UNNES | Ketua Komisi D

95 | Fahrur Rozi, S.Pd., M.Pd., Ph.D. UNNES | Sekretaris Komisi B

96 | Dian Latifiani, S.H., M.H. UNNES | Sekretaris Komisi E

97 |Dr. Ir. Sucipto, M.T., IPM UNNES | Ketua SAU

98 |Sandy Arief S.Pd., M.Sc., Ph.D. UNNES | Sekretaris SAU

99 |Kisbowoh UNNES | Staf Sekretariat SAU

100 | Prof. Dr. M. Zaim, M. Hum. UNP Ketua Komisi |

101 |Prof. Dr. Syamsul Amar B, MS. UNP Ketua Komisi Il

102 | Prof. Dra. Ernawati, M. Pd., Ph. D. UNP Ketua Komisi IV

103 | Prof. Dr. Bafirman HB, M. Kes., AIFO. UNP Ketua Komisi lll

104 | Prof. Dr. Lufri, MS. UNP Ketua SAU

105 | Dr. Syafriandi, M. Si. UNP Sekretaris SAU

106 | AffandrilJasrio, S. Pd., M. Pd. UNP Kesekretariatan

107 |Prof. Ir. Tarkus Suganda, M.Sc., Ph.D. UNPAD | Anggota Komisi Il

108 | Prof. Dr. Keri Lestari, S.Si., Apt., M.Si. UNPAD |Ketua Komisi IV

109 |Prof. Kusman lbrahim, S.Kp., MNS., Ph.D. UNPAD |Ketua Komisi IV

110 |Prof. Dr. Sriwidodo, S.Si,, Apt., M.Si. UNPAD | Sekretaris Komisi lll

111 | Prof. Dr. Ir. Ganjar Kurnia, DEA. UNPAD | Ketua Senat Akademik

112 | Prof. Dr. Yoni Fuadah Syukriani, dr., Sp.FM., Subsp. SBM UNPAD | Sekretaris SAU

(K)., M.Si., DFM.

113 |Gilang Widy Cantika, S.Pd. UNPAD | Pelaksana-Pengelola

Kesekretariatan
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114 | Prof.Dr. Sri Sulistyowati, dr.,Sp.0OG(K) Ketua SAU

115 | Prof.Dr. Mohammad Jamin, S.H.,M.Hum. UNS Sekretaris SAU

116 |Porf.Ir. Ari handono ramelan, M.Sc.(Hons).,Ph.D. UNS Ketua Komisi Akademik
dan kemahasiswaan

117 | Prof. Ir. Muhammad Nizam, S.T, M.T, Ph.D. UNS Ketua Komisi
Perencanaan, Kerjasama
Bisnis dan informasi

118 | Prof. Sulistyo Saputro, M.Si., Ph.D UNS Ketua Komisi Riset dan
inovasi

119 | Prof.Dr. Sarwono, M.Sn. UNS Ketua Komisi SDM,
Keuangan dan Logistik

120 |Prof. Dr. Sulis Triyono, M.Pd. UNY Ketua Komisi PP

121 |Dr. Kristiyono, M.Pd. UNY Sekret. Direktorat

122 | Dr. Rizka, SH., M.Hum UNY Sekret. Direktorat

123 | Dr. Abdul Alim, M.Or. UNY Sekret. Komisi KA

124 | Dr. Sudrajat, M.Pd. UNY Sekret. Komisi RPKMSIK

125 |Prof. Dr. Putu Sudira, MT UNY Angg. Komisi PSD

126 |Dr. Retno Arianingrum, M.Si. UNY Sekrt. Komisi PPMP

127 | Prof. Dr. Zamzani, M.Pd. UNY Ketua SAU

128 | Prof. Dr. Saliman, M.Pd. UNY Sekretaris SAU

129 | Prof. Dr. Edi Purwanto, M.Pd. UNY WR USD

130 |Hari Zoeliyanto UNY Sekretariat

131 |Parno Sarjito UNY Sekretariat

132 | Dr. Syarip Hidayat, M.Pd. UPI Ketua Komisi D

133 |Dr. paed. Sjaeful Anwar, M.Sc. UPI Ketua KPA

134 | Prof. Fitri Khoerunnisa, M.Si., Ph.D. UPI Ketua Komisi C

135 |Dr. Nanang Supriatna, S.Sen., M.Pd. UPI Ketua Komisi B

136 | Prof. Dr. Yadi Ruyadi, M.Si. UPI Ketua SAU

137 |Dr. Andhy Setiawan, S.Pd., M.Si. UPI Sekretaris SAU

138 |Depi Purwati, S.M. UPI Sekretariat SAU

139 | Prof. Dr. Ir. Yunardi, MA.Sc USK Ketua Komisi A

140 |Prof. Dr. Ir. Husaini, M.T., IPU., APEC Eng. USK Ketua Komisi D

141 |Prof. Dr. Ir. Sofyan, M.Sc.Eng., IPU USK Ketua Komisi B

142 | Prof. Dr. Ashfa, S.T., M.T. USK Ketua Komisi C

143 | Prof. Dr. Ir. Abubakar, M.S. USK Ketua SAU

144 | Prof. Dr. Azhari, S.H., MCL, M.A. USK Sekretaris SAU

145 | Cut Zulfahnur Syafitri, S.E., M.Si. USK Sekretariat SAU

146 |Junedi Ginting S.Si., M.Si. usu Ketua Komisi A

147 | Dr. Drs. Zulfendri M.Kes usu Sekretaris Komisi D

148 | Prof. Dr. Badaruddin M.Si usu Sekretaris Komisi B

149 | Prof. Dr. dr. Dharma Lindarto Sp.PD., KEMD usu Ketua Komisi C

13
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Prof. Dr. Suwarto SH., M.H Ketua SAU
151 | Dr. Romi Fadillah Rahmat B.Comp.Sc., M.Sc. usu Sekretaris SAU
152 | Anita Yuningsih usu Sekretariat
153 |Sinta Azhary Br Ginting usu Sekretariat
154 | Windi Adwina Siregar usu Sekretariat
155 | Prof. Drs. Ojat Darojat, M.Bus., Ph.D uT Rektor/ Anggota Komisi D
156 | Prof.Dr Chanif Nurcholis,M.Si uT Ketua SAU
157 | Purwaningdyah Murti Wahyuni S.H., M.Hum uT Sekretaris SAU
158 | Dr. Meita Istianda, S.IP., M.Si. uT Anggota Komisi A
159 | Dr. Meirani Harsasi, S.E., M.Si uT Anggota Komisi B
160 |Dr. Hendrian, S.E., M.Si uT Ketua Komisi B
161 |Dr. Zainur Hidayah, S.Pi., M.M uT Ketua Komisi A
162 |Dr. Mery Noviyanti, S.Si., M.Pd uT Sekretaris Komisi D
163 |Dr. Etty Puji Lestari, S.E,.M.Si uT Anggota Komisi D
164 | Prof. Dr. Sugilar, M.Pd uT Anggota Komisi B
165 |Dr. Paken Pandiangan, S.Si., M.Si uT Anggota Komisi C
166 |Prof. Dra. Dewi Artati Padmo Putri, M.A., Ph.D uT Anggota Komisi D
167 |Dr. Sri Tatminingsih, M.Pd uT Sekretaris Komisi A
168 | Prof Dr. Ginta Ginting, MBA uT Ketua Komisi C
169 |Dr. Harmi Sugiarti, M.Si uT Sekretaris Komisi B
170 |Dr. Teguh Prakoso, S.Pd., M.Hum. uT Anggota Komisi C
171 |Dr. Welli Yuliatmoko, S.TP., M.Si uT Sekretaris Komisi C
172 |Rini Yayuk Priyati, S.E., M.Ec., Ph.D uT Anggota Komisi C
173 | Dr. Sofjan Aripin, M.Si uT Anggota Komisi C
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PESERTA RAPAT PIMPINAN
SIDANG PARIPURNA MSA-PTN BADAN HUKUM SE-INDONESIA
Universitas Terbuka Mataram, 9 — 12 Agustus 2024

Hari, tanggal: Sabtu, 10 Agustus 2024

Waktu :15.00 — 16.00 WITA

Tempat : Ruang A Ballroom Merumata Hotel

Acara : Rapat Pimpinan Maijelis Senat Akademik PTNBH
Pemantik  : Prof. Ir. Edy Rianto, M.Sc., Ph.D.IPU (UNDIP)
Moderator : Prof. Dr. Ir. Ganjar Kurnia, DEA (UNPAD)
Sekretaris  : Dr. Sofjan Aripin, M.Si (UT)

1 | Prof. Dr. Ujang Sumarwan, M.Sc. IPB Ketua SA

2 | Prof. Dr. drh. Agustin Indrawati, M.Biomed. IPB Sekretaris SA
3 | Prof. Edy Tri Baskoro, M.Sc., Ph.D. ITB Ketua SA

4 | Prof. Dr. Syafsir Akhlus, M.Sc. ITS Ketua SA

5 | Prof. Dr. Ali Masdugi, S.T., M.T. ITS Sekretaris SA
6 | Prof. Dr. Nuhfil Hanani AR, M.S. uB Ketua SAU

7 | Prof. Dr. Sulistiowati, S.H., M.Hum. UGM | Ketua SAU

8 | Prof. Dr. Phil. Hermin Indah Wahyuni, S.IP., M.Si. UGM | Sekretaris SAU
9 | Prof. Dr. dr. Budi Wiweko, SpOG, Subsp. FER, MPH ul Ketua SAU

10 | Dr. Rifelly Dewi Astuti, S.E., M.M Ul Sekretaris SAU
11 | Prof. Dr. AH. Rofi'uddin, M.Pd UM Ketua SAU

12 | Prof. Dr. Agung Winarno, M.M. uM Sekretaris SAU
13 | Prof. Dr. Mustain, Drs., M.Si. UNAIR | Sekretaris SAU
14 | Prof. Dr. Syafrizal Sy. UNAND | Ketua SAU

15 | Prof. Ir. Edy Rianto, M.Sc., Ph.D, IPU. UNDIP | Ketua SAU

16 | Prof. Dr. Endang Larasati, M. S UNDIP | Sekretaris SAU
17 | Prof. Dr. Setya Yuwana, M.A. UNESA | Ketua SAU

18 | Prof. Dr. Nining Widyah Kusnanik, M. Appl.SC. UNESA | Sekretaris SAU
19 | Prof. Dr. Bahruddin Thalib, drg., M. Kes.,SP.Pros (K) UNHAS | Ketua SAU

20 | Prof. Dr. Ir. Budimawan, DEA. UNHAS | Sekretaris SAU
21 |Dr. Ir. Sucipto, M.T., IPM UNNES | Ketua SAU

22 | Sandy Arief S.Pd., M.Sc., Ph.D. UNNES | Sekretaris SAU
23 | Prof. Dr. Lufri, MS. UNP | Ketua SAU

24 | Dr. Syafriandi, M. Si. UNP | Sekretaris SAU
25 | Prof. Dr. Ir. Ganjar Kurnia, DEA. UNPAD  Ketua SAU

15
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Prof. Dr. Yoni Fuadah Syukriani, dr., Sp.FM., Subsp. SBM UNPAD | Sekretaris SAU
(K)., M.Si., DFM.
27 | Prof.Dr. Sri Sulistyowati, dr.,Sp.OG(K) UNS  Ketua SAU
28 | Prof.Dr. Mohammad Jamin, S.H.,M.Hum. UNS | Sekretaris SAU
29 | Prof. Dr. Zamzani, M.Pd. UNY  |Ketua SAU
30 |Prof. Dr. Saliman, M.Pd. UNY | Sekret. SAU
31 |Prof. Dr. Edi Purwanto, M.Pd. UNY |WRUSD
32 | Prof. Dr. Yadi Ruyadi, M.Si. UPI Ketua SAU
33 | Dr. Andhy Setiawan, S.Pd., M.Si. UPI Sekretaris SAU
34 | Prof. Dr. Ir. Abubakar, M.S. USK |Ketua SAU
35 | Prof. Dr. Azhari, S.H., MCL, M.A. USK | Sekretaris SAU
36 |Prof. Dr. Suwarto SH., M.H USU |Ketua SAU
37 | Dr. Romi Fadillah Rahmat B.Comp.Sc., M.Sc. USU | Sekretaris SAU
38 | Prof. Drs. Ojat Darojat, M.Bus., Ph.D uT Rektor/ Anggota Komisi D
39 | Prof.Dr Chanif Nurcholis,M.Si ut Ketua SAU
40 | Purwaningdyah Murti Wahyuni S.H., M.Hum ut Sekretaris SAU
41 | Dr. Sofjan Aripin, M.Si ut Anggota Komisi C
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PESERTA RAPAT KOMISI |
SIDANG PARIPURNA MSA-PTN BADAN HUKUM SE-INDONESIA
Universitas Terbuka Mataram, 9 — 12 Agustus 2024

Hari, tanggal: Sabtu, 10 Agustus 2024

Waktu :15.00 - 16.00 WITA
Tempat : Ruang B Ballroom Merumata Hotel
Acara :Rapat Komisi1Pengelolaan Akademik dan Sarana Prasarana PTNBH

Pemantik  : Prof. Dr. Sugilar, M.Si (UT)
Moderator : Prof. Dr. Ir. Suripin, M.Eng. (UNDIP)
Sekretaris  : Prof. Kusman Ibrahim, S.Kp., MNS., Ph.D. (UNPAD)

o N Long I

1 | Prof. Dr. Ir. lllah Sailah, M.S. Ketua komisi B

2 | Prof. Idam Arif, Ph.D. ITB Sekretaris Komisi Il

3 Prof. Ir. Achmad Zubaydi, M.Eng., Ph.D. ITS Ketua Komisi |

4 | Prof. Muhaimin Rifa'i S.Si., Ph.D. Med.Sc. UB Ketua Komisi |

5 | Prof. Dr. Ir. Diana Arfiati, M.S. UB Ketua Komisi Il

6 |Dr.Ir. Agus Susilo, S.Pt., MP., IPM., ASEAN Eng. UB Sekretaris Komisi Il

7 | drh. Heru Susetya, M.P., Ph.D. UGM | Sekretaris Komisi |

8 |Ir. Muhammad Arrofig, S.T., M.T. Ph.D. UGM | Ketua Komisi IV

9 | Prof. Dr. Dra. Kasiyah, M.Sc ul Ketua Komisi |

10 | Prof. apt. Silvia Surini, M.Pharm.Sc., Ph.D. ul Sekretatris Komisi |

11| Prof. Dr. Ibrahim Bafadal, M.Pd UM Anggota SAU

12 | Prof. Dr. Adi Atmoko, M.Si, M.Pd UM Anggota SAU

13 | Prof. Dr. Muhammad Luthfi, drg., M.Kes. UNAIR | Sekretaris Komisi |

14 | Dr. Niko Azhari Hidayat dr.SpBTKV.,SubspVE(K). FIATCVS | UNAIR | Sekretaris Komisi IV

15 | Prof. Dr. rer nat. Ir. Anwar Kasim UNAND | Anggota SAU

16 | Prof. Ir. Abdul Hakam, MT., Ph.D UNAND | Ketua Komisi |

17 | Dr. Yulastri Arif,, S.Kp. M.Kep UNAND | Sekretaris Komisi |

18 | Prof. Ir. Tarkus Suganda, M.Sc., Ph.D. UNPAD | Anggota Komisi I

19 | Prof. Dr. Ir. Suradi, M.S. UNDIP | Sekretaris Komisi |

20 |Dr. Anik Juwariyah, M.Si. UNESA Anggota Komi.si Pendidikan
dan Kemahasiswaan

21 | Prof. Dr. Ir. Mursalim UNHAS | Sekretaris Komisi |

22 | Dr. Ir. St. Aisjah Farhum, M.Si. UNHAS | Sekretaris Komisi Il

17
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Prof. Dr. Widya Hary Cahyati, S.KM., M.Kes. UNNES | Sekretaris Komisi C
24 Prof. Dr. M. Zaim, M. Hum. UNP  |Ketua Komisi |
25 | Prof. Dr. Sulis Triyono, M.Pd. UNY  |Ketua Komisi PP
26 | Dr. Kristiyono, M.Pd. UNY | Sekret. Direktorat
27 |Dr. Rizka, SH., M.Hum UNY | Sekret. Direktorat
28 | Dr. Syarip Hidayat, M.Pd. UPI Ketua Komisi D
29 | Dr. paed. Sjaeful Anwar, M.Sc. UPI Ketua KPA
30 |Prof. Dr. Ir. Yunardi, MA.Sc USK | Ketua Komisi A SA USK
31 | Prof. Dr. Ir. Husaini, M.T., IPU., APEC Eng. USK | Ketua Komisi D SA USK
32 | Junedi Ginting S.Si., M.Si. usu Ketua Komisi A
33 | Dr. Drs. Zulfendri M.Kes USU | Sekretaris Komisi D
34 |Dr. Meita Istianda, S.IP., M.Si. uT Anggota Komisi A
35 | Dr. Meirani Harsasi, S.E., M.Si uT Anggota Komisi B
36 |Dr. Hendrian, S.E., M.Si uT Ketua Komisi B
37 | Dr. Zainur Hidayah, S.Pi., M.M uT Ketua Komisi A
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PESERTA RAPAT KOMISI 11
SIDANG PARIPURNA MSA-PTN BADAN HUKUM SE-INDONESIA
Universitas Terbuka Mataram, 9 — 12 Agustus 2024

Hari, tanggal: Sabtu, 10 Agustus 2024

Waktu :15.00 — 16.00 WITA

Tempat : Ruang C Ballroom Merumata Hotel

Acara : Rapat Komisi Il Pengelolan Riset, Pengabdian kepada Masyarakat
dan Inovasi PTNBH

Pemantik  : Prof. Dr. Paken Pandiangan, S.Si, M.Si. (UT)

Moderator : Prof. Tutuk Djoko Kusworo, ST, M.Eng., Ph.D (UNDIP)

Sekretaris  : Prof. Dr. Sriwidodo, S.Si, Apt., M.Si.(UNPAD)

o e Long i

1| Dr. Ir. Dwi Rachmina, M.Si. Sekretaris Komisi A

2 | Prof. Dr. Basuki Widodo, M.Sc. ITS Ketua Komisi 3

3 | Dr. Mohammad Muntaha, S.T., M.T. ITS Ketua Komisi 5

4 |Sahiruddin, S.S., M.A., Ph.D. uB Sekretaris Komisi Il SAU

5 | Prof. lwan Triyuwono, S.E. Ak. MEc. Ph. D. uB Sekretaris SAU

6 | Prof. Ir. Tarcicius Yoyok Wahyu S, M.Eng., Ph.D. UGM | Ketua Komisi 2

7 | Dr. Dra. Raden Roro Upiek Ngesti Wibawaning Astuti, UGM | Sekretaris Komisi 2
B.Sc., DAP&E., M.Biomed.

8 | Prof. Dr. Muhammad Dimyati., M.Sc Ul Ketua Panja Komisi 2

9 | Dr. Sri Budi Eko Wardani ul Sekretaris Komisi 2

10 | Prof. Dr. Dawud, M.Pd UM Anggota SAU

11 | Prof. Dr. Imam Mustofa, drh., M.Kes. UNAIR |Ketua Komisi Il

12 | Sulikah Asmorowati, S.Sos., M. Dev.S.T., Ph.D. UNAIR | Sekretaris Komisi Il

13 | Prof. Dr. Ratni Prima Lita, SE., M.M UNAND | Sekretaris Komisi Il

14 | Prof. Dr. Yetty Rochwulaningsih, M.Si UNDIP | Ketua Komisi I

15 | Prof. Dr. Badaruddin M.Si USU | Sekretaris Komisi B

16 | Dr. Dra. Sulistiyani, M.Kes UNDIP | Sekretaris Komisi [V

17 | Dr. Agus Bintara Birawida, S.Kel., M.Kes. UNHAS | Sekretaris Komisi 4

18 | Prof. Dr. Ir. Sitti Bulkis, M.S. UNHAS | Sektetaris Dewan Profesor

19 | Prof. Dr. Juhadi, M. Si. UNNES | Ketua Komisi A

20 |Prof. Dr. Niken Subekti, M. Si. UNNES | Ketua Komisi D

21 | Prof. Dr. Syamsul Amar B, MS. UNP | Ketua Komisi Il

19
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e e Longha Cnsiusi | Jabetan |

Prof. Dra. Ernawati, M. Pd., Ph. D. UNP | Ketua Komisi IV
23 Prof. Fitri Khoerunnisa, M.Si., Ph.D. UPI Ketua Komisi C
24 | Dr. Abdul Alim, M.Or. UNY | Sekret. Komisi KA
25 | Dr. Sudrajat, M.Pd. UNY | Sekret. Komisi RPKMSIK
26 | Prof. Dr. Ir. Sofyan, M.Sc.Eng., IPU USK | Ketua Komisi B
27 | Prof. Dr. Ashfa, S.T., M.T. USK | Ketua Komisi C
28 | Dr. Mery Noviyanti, S.Si., M.Pd uT Sekretaris Komisi D
29 | Prof. Dra. Dewi Artati Padmo Putri, M.A., Ph.D uT Anggota Komisi D
30 | Dr. Etty Puji Lestari, S.E,.M.Si uT Anggota Komisi D
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PESERTA RAPAT KOMISI IlI
SIDANG PARIPURNA MSA-PTN BADAN HUKUM SE-INDONESIA
Universitas Terbuka Mataram, 9 — 12 Agustus 2024

Hari, tanggal: Sabtu, 10 Agustus 2024

Waktu :15.00 - 16.00 WITA

Tempat : Ruang D Ballroom Merumata Hotel

Acara : Rapat Komisi lll Pengelolaan Sumberdaya Manusia dan Kerja
Sama Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum

Pemantik  : Prof. Dr. Ginta Ginting, MBA (UT)

Moderator : Ika Riswanti Putranti, S.H., M.H., Ph.D (UNDIP)

Sekretaris  : Prof. Dr. Keri Lestari, S.Si,, Apt.,, M.Si.(UNPAD)

o e Long i |

1 | Prof. Dr. Ir. Ronny Rachman Noor, M.Rur.Sc. Ketua Komisi C

2 | Prof. Dr. Ir. Ali Khomsan, M.S. IPB Sekretaris komisi C
3 | Dr. Ir. Budhi Hascaryo Iskandar, M.Si. IPB Sekretaris komisi D
4 | Prof. Ir. Sutardi, M.Eng., Ph.D. ITS Ketua Komisi 4

5 | Prof. Dr. Ir. Mahfud, DEA. ITS Ketua Komisi 2

6 | Prof. Dr. Sc. Agr. Ir. Suyadi, MS.,IPU.,ASEAN Eng uB Ketua Komisi Il

7 | Dr. Drs. Irwan Noor, MA. UB Sekretaris Komisi |

8 | Prof. Dr. Armaidy Armawi, M.Si. UGM Ketua Komisi 3

9 | Prof. Dr. Eng. Ir. Deendarlianto, S.T., M.Eng. UGM Ketua Komisi 5

10 | Prof. drs. Bambang Wispriyono, Apt., Ph.D Ul Ketua Komisi 3

11 | Dr. dr. Yunia Irawati, Sp.M(K). Ul Sekretaris Komisi 3
12 | Prof. Dr. Syaad Patmanthara, M.Pd Um Anggota SAU

13 | Prof. Dr. Nur Basuki Minarno, S.H., M.Hum UNAIR | Ketua Komisi lll

14 | Dr.Hanik Badriyah Hidayati, dr., Sp.N., Subsp.NN-NK UNAIR | Sekretaris Komisi lll
15 | Prof. Dr. Ir. Asdi Agustar, M.Sc UNAND | Ketua Komisi IV

16 | Wulan Kumala Sari, SP., MP., Ph.D UNAND | Sekretaris Komisi llI
17 | Prof. Dr. Fifiana Wisnaeni, S.H., M.Hum UNDIP | Sekretaris Komisi Il
18 | Prof. Dr. dr. Dharma Lindarto Sp.PD., KEMD usu Ketua Komisi C

19 | Prof. Dr. Ir. Daeng Paroka, S.T.,M.T. UNHAS | Sekretaris Komisi 3
20 | Fahrur Rozi, S.Pd., M.Pd., Ph.D. UNNES | Sekretaris Komisi B

21
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o N Long Cnsiusi | abaan

Dian Latifiani, S.H., M.H. UNNES | Sekretaris Komisi E
22 | Prof. Dr. Bafirman HB, M. Kes., AIFO. UNP Ketua Komisi Il
23 | Prof. Kusman lbrahim, S.Kp., MNS., Ph.D. UNPAD | Ketua Komisi IV
24 | Prof. Dr. Sriwidodo, S.Si,, Apt., M.Si. UNPAD | Sekretaris Komisi Il
25 | Prof. Dr. Putu Sudira, MT UNY Angg. Komisi PSD
26 | Dr. Retno Arianingrum, M.Si. UNY Sekrt. Komisi PPMP
27 | Dr. Nanang Supriatna, S.Sen., M.Pd. UPI Ketua Komisi B
28 | Rini Yayuk Priyati, S.E., M.Ec., Ph.D uT Anggota Komisi C
29 | Dr. Sri Tatminingsih, M.Pd uT Sekretaris Komisi A
30 | Dr. Harmi Sugiarti, M.Si uT Sekretaris Komisi B
31 | Dr. Teguh Prakoso, S.Pd., M.Hum. uT Anggota Komisi C
32 | Dr. Welli Yuliatmoko, S.TP., M.Si uT Sekretaris Komisi C




%

MAJELIS SENAT AKADEMIK

PTN - BH

UNIVERSITAS TERBUKA

23

eAe(imelg sejisianiun

yelaep
yewuswad uebusp 166un ueninbiad Iseioge|oy
yexta) yeuuawad ueinjesad ueynyadiqg

yeJlaep yejuuswad uebusp
166uIy ueninBiad 1seloqe|oy eAubueiny]

eAe(imelg sejisianiun

166un ueninBiad 1p wnuojeloqe| ueepebuad
wejep yejuswad euss uesad ueyeybuiuad

uewel uejebbuney uep lepewsw
winjeq wnuojeioge| eueleseld uep eueles

“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

efelimelg seysisnun

Lisnpul
ynun jasu |isey ueeunbbuad injebusw Buel
Iseinbal ynjuaq wejep yeswad uelad nusd

L)SNpUI BIUNP Uep ‘Byesn elunp ‘jeyeledseuw
ieyedip BueA 1os1 |Isey eAuyepuay

efelimelg seysianun

IseAoul Ipelusw
ynun (-9 1)1) uebuequabuad jasli epe njiad

1eyelefsew
ueyymngip bueA iseaour ueyjiseybusw
wnjaq 166ul] ueninbiad 1osu |IseH

eueleseld eueleg uep
HlWwdpeyy | Isiwoy

"nuape) Ipnys welboud yajo

uexnpadip BueA Jesep uelelejad Buepiq 1p

nieq emsiseyew uendwewsy jenyiadwaw

ynun HENLd !6eq Isuanyasuoylaq
Iul'yINS uesnunl uesndeybusq  «

"VIAS Ip uesninl uesndeybuad ueyeligey

"VIAS Ip yajosadip Buek uelelejad Lep
njusla) Jesep uendwewsy ueyynnNgquisw
N}t 1d 1p Yelny Lajew euew ip ‘166upy
uenunbiad 1p 1pmis ueyinfuejew BueA uesnin|
uendwewsy eped yniebuadiaq ueye y\S

Sl llequiay nfnusw npad ueusjuaway | Ip eseyeg / Sdl/ vdl uesninp uesndeybuad
eweyad unye; eped ewein.s) WIsejoys

‘uelelejoquiad |isey depeyts) eAuyedwep $9) Ueyeunbbusw nieg emsiSeye|y

Sl IlexBusw nuad HGN L Neje/uep uelisjuaway UBBWIIBUD ISY3[9S YNSEW S8} Lidjej

Isnjog/uesebes)

20T sNIsnBy Z|- 6 ‘WDIDID PXNIa] SP}ISIBAIUN IP
HENLd-VSW puindund/isiwoy Bubpis ppod isnjsiq 11a1oW
+«VISINOANI Id NVILITINId 1931VilS NVA HVYV.,
1ISINOJ ISNTOS NVA HVY1VSVIN iV 14vd

euBJESRId BUBIES UBP
YIWapeyy | ISIwoy




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

24

NoN

HENLd 3nun
Buipuny yaiessa. uejiseybuad 16eq ewe)nio)

|euciseulaul Isejndas unbuequiaw BueA
njguad 16eq Jeseq Buek ueebieybuad nuagd

JewJoyJs) 1ebues nijpuad Isisod

emyeq HANLd Ip [enjdasuoy/ueiyiwad
ISN|OABJ Yenqgas unbuequiaw Nad

HANLd p jshusios

Jonaiyoe ybiy euss Buipuny dn-Lejs ynusq
wejep epnw jijpuad 16eq jjuesul eAunjjad o

HANLd Mjauad juids oypusios
eAuuninuaw uexyeqiyebusw ebbuiyes
‘leqelod uebuap uexbuipueqip exil nijpuad
16eq ueebieybuad / weiboid eAubueiny]

Non

AP IPZY MMM ‘JnyLIaq
aysgom eped noeBusw esiq yojuod 1ebeqas
‘eAuuie] HGNL1d !6eq ewesiaq uexjeejuewip

Jedep euas |nBBun BueA 1osu seyijise) aseq
ejep lenqwaw njad HENL 4 Buisew-buisejy

"ynin eJBOSS UBYIERJUBWIS) YEepll HANLd
edelaqaq Ip Ynjuaqie; bueh seyjise)-sey|ise}
ebbulyes ‘HGNLd P Josl se)|isej-se}ljise}
leusbusw Isewoul eipaw eAubue.inyy

eueleSRId BURIES UBP
Hlwapeyy | Isiwoy

eAe(imelg sejisianiun

uenipuad
[isey ueyiesepiaq jeyelehse|y ueipgebuad

Jeyeledsew Ip ueyjeejuew.s}
Yepi llexbules 166ul) ueninfiad jesu |ISeH

efelimelg seysianiun

[BUOISBUIB)UI BWES
elioy uenijsuad jussul ueyeligey eAuepe njjad

[eUOISBUIBU|
1ex6un Ip ue| 166un ueninbied uebusp
166un ueninBiad Iseioqe|oy 14IPas YISely

eAelimelg selsianiun

BISBUOPU|

Ip urej 166un ueninbiad uebuap 166ul ueninbied

ISeJOqe[oy JIeNJa) yeluLawad ueyeligey eAuepy
Isnjog/uesebec)

eIsauopu| Ip uie| 166un ueninbiad uebusp
166un ueninBiad 1seloge|oy eAuyepUSY
yejesep




25

UNIVERSITAS TERBUKA

¥

MAJELIS SENAT AKADEMIK

PTN - BH
“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

uelelejpquiad
ueleded IsenjeAs uep Buliojuow saso.d
elas ‘Buise emsiseyew ueewlisuad 1Syajes

BISBUOPU| SE)ISIaAIUN ‘Buise emsiseyew ynjun ueyipipuad eways Buise emsiseye|y yejwnl uejeybuiuad
e[eyJaq BIedas Yipus) Uep uasop
BISBUOPU| SE)ISIaAIUN ‘emsiseyew eped Uejeyasay UeesylsWad SEJIAIS [BJUSW UBP IUBWISE[ UB}BYSSSY
1081 dnib 1081
BISBUOPU| SE}ISIBAIUN SISBQUaq £ Uep ZS emsiSeyew ueewlsuad |  1seibejunie) bueh euelieseased emsiseyely
Inpjnasis) BueA jjiys yos 1susjedwoy uebusp /IS Jjos |ey | eueleseld eueleg uep

BISBUOPU| SEejIsIoAlun | uelelejoquiad apojew uep wnjnyuny uejenbuad weep Jnpnasis) Bueh ueyipipuad sesoid Ylwapeyy | Isiwoy X%
1YN uejelsaquisw

sniey edue} Ljsnpul Uep [euoiSeulajul euep
-euep Lep Buipun) aAieald ueyedepusu

/ 1lefbusw ndwew sniey HGNLd ueuidwid
1)N uexielaquisw eduey Jesaq yiga|

Buek 196pnqg yolessal iseyoje nied yepusal
HENLd 'p ueinbbun josu 1ebues Bued HGNLd Ip jebpnq yosessal
NoN SISeqJaq Salloe) yoseasal Uenjeyequad « |  I1sexoje eyas eny njeps) BueA 1osi seyijise

Isnjog/uesebes) yejese




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

26

osoBauodiq seystanun

‘ueBunybul|

yewe. ueye| ueejojabuad uep ‘uelny Jie
uee|ojebuad wajsis ueybuequisbusyy
ueweAu Uep ‘yisiaq ‘yepul ‘uaisya
‘ueinfuejgylaq uep uebunybull yewe.
sndwey uebunybul| deysue| Buesueisy

(s9as) ueinluejaxiaq

ueunbuequiad dasuoy noebuaw
eAuynuadas BueA sndwey uebunybul| eyep
:uebunybui| yewes sndwey uebunybur]

oJoBauodiq seysleaun

ueemsISeyewsay ueebequis|oy

uebuidwepuad uep ueeuiquiad ‘ueyipipuad

ueyiexbunip njed emsiseyew

epeday ewebe uep e|iseaued ueyipipuad

eped siseqiaq bueA Japjeley ueyipipusd

(BISBUOPUI) [RUOISEBU SEUY NYEq

BueA [euoiseulajul sey uebuequisbuad

‘ueyipipuad sasoud IsenjeAs

uep uenejuewsad Jepuels uebuequiabuag

ISeSIIEPUR)S

uep ‘(1) sousbifspuj feloyiuy uenfewsy

uebuequiabuad uep ueisejdepebusad

‘leqo|b 1sejualio uebusp ‘uenluejayiaq uep

fuelued eybuel wnnyuny uebuequabuad
Isnjog/uesebec)

uexeybunip nJed ejiseoued
eped siseglaq Bueh uesnin| Japjeley ‘¢
uexiexBunip njad yisew isesyowap
uednpiysy uelepesay uep ueweyewsd g
|RUOISBU ISeJUBLIO Uep ‘webelaq
yisew (uesnin) 166un ueninbiad uelen |
:166u1] uenunBbiad uelen piepuels
yejesep

eueleseld eueleg uep
ylwspeyy | Isiwoy




27

UNIVERSITAS TERBUKA

‘ueeunbbuad efeiq ynsew.s))
Ingesia) uejelesad JOS ueelsAus|y e

¥

MAJELIS SENAT AKADEMIK

PTN - BH
“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

‘aJeys-1p ueye BueA (1g|nyajow sisijeue "HGNLd BJejue Ip (Jojnysjow
Bueiewss uejelesad uep iuouya[e doysouyiw) Jasu sisljeue uejelesad uep yluoya[e doysouyiw) | eueleseld eueles uep
Lieba SseystanluN uejejesad ueylemeusw HGNL1d deneg . 1981l uejejesad ueeunbbuad buLeys ylwapeyy | ISiwoy| ‘)
INd Bunynpuad
eAeqeing eueleseld-eue.es }ieyJs) ewejnis) uedap ay ueyiexbunip
liabap sejsionun INd uebuequiabuad | 4 Jejue Isnysip njad uiga| 1d 1P INd ¥exs} eueleseld eueleg
eAeqeing 1P “oeaise) welboud [esiw ‘lul [eJopjop uep Jasibeuw
liabap sejsionun [ey JiexJa) HENLd Jelue jisuajul ISnysip npad | emsiseyew yejwn( eAubueinyiaq upyewss
efeqeing 'S Uep ZS ‘1S 1P 1eq ‘€S dd Isejuswajdwi eueleseld eueleg uep
liabap sejsionun Buejus) | 4 Jejue eweslaq ISnysiq €G dd JexJa) wnjnyuny ISew.ojsuel| Yiwapeyy | Isiwoy| ‘9

‘lisnpuj uep ‘Ni4g

‘HENLd Jeiue iselogejoy ueyieybuiuad o
‘Jiesiiide uep ‘yynpoud ‘Jeou|

uenijpuad Jnpnaisesul ueleybuiusd o
‘Isesliepue)s.a) uep ‘lesndis) bueA npedio)

Jesep wnuojeioge| uebuequiabusd  «

‘ueluiyey
uebuequiexiad sisequaq Buek nieq
wnuojeloqe| uejejelad ueepebuad neje uenijpuad
Juep uenJequiad Uep ‘UeluIyey pJepue;s uep ueyipipuad ynjun wnuojeloge| uejelesad
Iynuswaw BueA wniojeioqe| uejdisysew SE}I[ENY| UEP SE}JUENY UEBSE}E]IS)O)
osoBauodiq seysleaun ueybuequabuad nejejuep ueelpahusd . :wniojeloqe| uejejesad uep eueleseld

Isnjog/uesebes) yejesep




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

28

‘uenijouad eped

yedwepiaq Buek uelelejaquiad seyjise}

eueJeseld uep eueles nnw uejeybuluad
ynun uelebbue nbed ueyequeuad njad o
1d
leAeiqip BueA isusjedwoy Iln ueeuasinyiay
Infejow 1sexiuas.ia) Buek 1susyadwoy
uebusp ussop yejwnl ueyeybuiuad njad
"N.Ld Jejue buueys 82inosa. uejeejuewad
ueweyedasay ejou unbueqip ned

‘uelelejoquiad

sesoid wejep |y ueeunbbuad depey.s)

"uenpuad Bunynpusw wejep
lepewaw wnjaq (|p/ueeqoalad [axbusq
jwnuojeloge)) uelefejpqwad Bunynpuad

seyljise) eueleseld uep eueleg  ‘y

1Seyes.8) Buek 1susiadwoy Iyiwaw
BueA uasop yejwnl eAuyepusas yise|y ‘¢

‘NLd Jejue

efep Jaquins Bulieys saainosal dasuoy ‘g

‘siwapeye uelelejaquad

eueleSRId BURIRS UBP

eleny| yelAg sejsioniun Yiwaepeye isejnbal eAuepe nuad | sasoud weep |y ueeunbbuad ueweouy | Yiwapeyy | Isiwoy [ |}
ueynpawaw
Bued HEN Ld Ymun njusps) HEN L Yslo “uesyluibs
Byjiwip Buek ueyipipuad eueleseid uep 6ueA uenbbueb wejebusw ueyipipuad
eueJes ueeunbbuad Buiieys epe njiad ‘Uipuss eueJeseld uep eueles ueynuawad
ueyeipakusw jedep (eue.eseld uep eueles undnew yiwapeye sejjeny ueleybuiuad | eueleseld eueleg uep
ANN ueyyninquisw Buek) HENLd Nelens wnjagas sesoud ueygegafusw | )N eAuueyeieqiqg yiwapeyy | Isiwoy [ 0L
HE
Hg-NLd Jelue uensuad eueles uep eueleseld | -N1d Jejue ueniisuad eueles uep eueleseld | eueleseld eueleg uep
dNN buueys seanosa.s eAepnq unbueqip npad | Buueys seanosas eAepnq unbueqss) wnjag ylwapeyy | Isiwoy ‘6
Ipms weiboud isenjeas uep BuLolUOp ‘uelebbue
‘pn)s welboud uesesewad uesenjiad o uegeq uebuap 1eyJa) Jeulwad idas
‘1sejndalaq BueA BueA ipms weiboid ueejojpbusd ¢
N7 ediw uebuap ewes elioy ueynyepy "osejoud jounpy -z
Buelewss “Yieq yiga| buek jeybuniad eped epelaq "BlUNp se|oyaq eueleseld eueleg uep
LieBa selstaAluN yepns bueA HgN1d uebuap Iseioge|oy] o seyisJaniun 1eybuliad ueeybulusad || yIwapeyy | Isiwoy 9

Isnjog/uesebes

yejesep




29

UNIVERSITAS TERBUKA

MAJELIS SENAT AKADEMIK
PTN - BH

¥

“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

[euojeuIsu|
ISeJOQe|0Y Joliy Isejuswalduwi wejep ‘|eucjeulsuy|
ueeBequajey uesad ueejesswad eAunped e ISBI0GE|0Y }olIY Isejuswa|dwi wejep
AMGN welboud Bunynpusw ueebequisjey uelad eAuejessw wnpg ¥
wejep uasop uepisuad uebusp "INMEN wesboud Bunynpusw wejep
emsiseyew uenijpuad ueyiselbajuibusw uasop uenjeuad uebusp emsiseyeu
BueA wninyuny uelenbuad nueg . uenijpuad Iselbajul eAujewndo wnjeg "¢
"HANLd Jesnd jexbul] Ip Isesifelussio)
Buisew-Buisew Ip uerjauad ISes|jesuasap yisew ueniouad uexefigey ‘g
ynun yejuuswad ueyeligey eAunped . ‘leuciseulajul
‘|euoiseussul Jeselaq uep sejenyiaq buek uenijsuad
Jelenaq uep sejijenyaq buek uenijeuad f1esal ueyiseybusw ynjun Buiesiaq
N9sal ueyjiseybusw ebbulyss HANLd ndwew BueA 18jua0 yoleassl eueseseld euRJESEId BUBIES UED
iebeqiaq Ip Jajusd yoseasal eAunjiad o uep eueles eAuelelsw wneg ‘| ylwapeyy | Islwoy | 7|

uenijguad uep uelelejpquiad

"NLd Jejue ewesel1sy injejsw wnliojeloge) wnuojeloge) jeje uejeejuewad uep
1eje ueeunbbuad ueinfuepegey njad ueeunBbuad uejnluepagyepney 9
‘uejeuad uep ueyipipuad wnlojeloge) "ISESIIEPUB)SIS) Winjaq uenijsuad uep

eueJeseid uep eueles isesiepuels o[ ueyipipuad wnuojeloge| ueeunbbusq g
Isnjog/uesebes) yejesep




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

30

‘6] [esed eped wnjueous)

I1adas sys 7/ - #G eIejUB Jesiiaq
Jajsibew weJboid sys [e)o) uedejsuad
Ilequisy neluiusw npad ¥a1sLpNgIpUBWSY
(0z0z))

0Z0Z Unye) wnjnyLny| eAuueynyelaqip
yelos Jajsawas njes wejep uejelbay wel
G uebuap elejes sys | uelelejpquiad
wef uebunyylad ueydessusw yepns gd|
"Jopjop

weJboid uep Jeysibew welboid eped
liyye uelln jesefs 1ebeges jeunl eped
[oxike Isexijgnd uexaifemew dejs) gd|
JopeY WS 1enses (IMdd) adl yelw|
uesijnuad uenpued nyng eped wnjueals}
yepns uep g0z unye; yeles Jiyye sebn)

Jasibew
weJboud sys |e)o} uep ‘Jejsawes Jad wel
Gy = sy | Jelejeq ueqaq ‘Isexijand ‘iyxe

sebn) Buejua) ewejnis} ‘166ul] ueyipipIad
ninj\ ueuiwelusd Buejusy £z0z unyel €G

eueleseld eueleg uep

adl ueylid edelagaq uexdessusw yepns gd| "ON YoIsupnayIpusuLIad Isejuswaldu| yiwapeyy | 1siwoy | ‘¢l

(Ip
‘ueinb6un uenijguad jesnd uebuequabuad
‘lselBajuliey ejep yesnd ‘wnliojeloqe)

‘uenijouad seyjise; Isesiuiapow) uenijouad sejequo) yisew bBueh

Sejl|Ise} uep npjnJisesjul uejeybuiued uenijeuad seyljise) uep Jnpynisequl 9

"HGNLd Buisew "uenipuad Buefunuad aiemyos

-Buisew ay ueyibeqip yedep ueipnway undnew I1seindaJaq [euoiseu.ul jeutn(

BueA uenijeuad Buelunuad a/emjos uep aseq ejep ueuebbueiaq yepn Buek ebnl

elein Isejndaiaq [euoiseusayul [euln eseq ejep epe uep ueuebbueliaq Lipuew eJedss

BIB)BWING SBJISISAIUN

ueyelpakusw Buek uelusway eAuyieqes
Isnjog/uesebes

HENLd buisew-buisew Iu ewejeg  °g
yejesep




31

UNIVERSITAS TERBUKA

"ueAgja. bueh uswsase

waysIs uebusp ‘eueousala) ‘welboldia)
‘sndwey Jen| Ip emsiseyew ysjo ueyeunbip
Jeuag-Jeuaq ynjun / Jaysawses ueyisexojebusw
ueyew eAusen| senjas BueA ueseqagey
liaquaw Jedep eungeuelies welboid 16eq
INMM 9 [9A8] ¥mun Jeusq Jeuaq ueyredwesip
BueA yeiny ejew ebbuiyss ‘Jewlad eledss
Saw09jno Buiuies) Yeejpusw uep ‘deisno

MAJELIS SENAT AKADEMIK
PTN - BH

¥

“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

BueA yeiny eyew Jobiow Jojsewas

‘1a)saWas / Ipeluswl Jajewas g Liep wninyuny | /sYs 0z Uegeq uebusp Mg\ ueydessusw

qadl ISIA@JaW ue)nye|ip uexe BueA 16ajens ¥nun ueynsay yisew Ipoid edelagag
166un

ueninblad yiwapeye Jnpyausie eped noebusw
uebuap ueyningey 1ensas yiisads BueA

Ipnis weJbo.d ueybuequiebusw jedep 166U 166uy ueninBiad 1p uenwiiey

ueninblad ebbuiyss ‘siweulp uebuequwabuad Isejequiaw [euciseu

1ebues nwi uebuequaylad eualey Jnjebusw eieoas ueydejeyip bueA tejeb uep 1pnjs

adl wejep ueesen|ajay Waqip nuad HENLd weib0.d eweu Jnjepjuswou Jeyep uendy
"ynsew
Injel uebuap 1ensas | YN uesesaq euas njel

nInuawW nJeq emsiseyew ueeuwiauad Isiodoid 1N Uesesaq uep

Bueyjus) eyNque) BIEIBS UBMISewIouiBusw | Injef 1ebeqglaq Injejaw euelies weiboid nieq

adl uep ueydejousw nyad 166un ueninbied | emsiseyew ueewnsuad Isiodoid Isisodwoy

Isnjog/uesebes yejesep




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

32

all

"eUBlIBSBOSEH WN[NYjLINY
Buejusa) Isepusioyal unsnAusw ynjun

ooypy wi ymusquis nped HAN LD VS

‘eAuule|-uie| uep

‘SYS yejwnl ‘jeucise. bueA 1pn)s esew ewe)
‘eAujesiw mainal uexnyelip njad uybunw
euelieseosed Buelus wejep SYS ueniabusd
‘ueneyJad jedepuawi YeAueq yepn eliy edes
BueA ‘euelieseosed [euoiseu wninyLNy
ueinjelad Buejus) mainas ueynyejow njed
ey eAuyieq epy ‘jepuey bueA nijpuad uojed
ueyjiseybusw ynmun Jesaq BueAk ueneyled
jedepusw nyad euelieseased wnjnyuny|

eueleseld eueleg uep
Yiwapeyy | ISioy

Gl

Buejepy
LieBa selsaAlun

£166un ueninbiad i1sipuoy uebusp
lensas BueA ueine uexiengip ‘ueydelayp

Yepns uejeuad NLNIN ¥YANVLS eAujesiw
‘UeLIglUBWaY LIep Iseinbal denas yeyedy

Buejep
Lieba Sseystanlun

Jeje
ueeunbbuad eweseliay uep ‘Jeje ueeunboy
‘UEPRISGDY ISEWIOMUI WSSIS INI|IWBW B)IY
eAuyepnoes Jebe euewiebeg ‘nijousd eAep
Jaquins uejenyey uep ‘uejejesad uejenyay
ueBuedwrjey ueyynlunusw eissuopu] Ip
uenijauad ISn)isul Neje SejisiaAlun Iul jees

Buelepy
LieBa selslaAluN

Isnjog/uesebes

"BMSISeyew

Lep 1yn uexieuad Lep HyM4VYN.,

lIesusW Yelew eisauopu 1p (nbun

Buiied seysianiun debbueip ued HGN1d
yejesep

eueleseld eueleg uep
ylwspeyy | Isiwoy

vl




33

UNIVERSITAS TERBUKA

MAJELIS SENAT AKADEMIK
PTN - BH

¥

"1Bojoua) Iseaoul
uep [enbip uejidwe.sley ueleybuiued
"leqolf uebuequayied

“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

BISaUOpU| uebuap uensja. Buek uenipuad
UBYIPIPUSY SBJISJBAIUN I6o1e.]S UBp WNNYLINY UBIBNSBAUSY Uelw]| ISeNS uep I1seyljgnd eAuyepuay
‘Jnejoge|oy uenijeuad yakold ynjun Jjussu] e
BISBUOPU| “Jaulidisipasyul
UBYIPIPUY SBJISJaAIUN uenijguad jesnd ueynjuaquiad . nwj| udisiq Jejue Iseioqe|oy eAubueiny]

‘uenjeuad ejep ejojabusw ynjun
IsewJojul uswaleuew wajsis ueeunbbuad o
BISaUOpU| ‘uenjouad
ueyIpipuad SejsIaAluN ISeJisiulwpe $9soid ueeueyiopahuad . syo|dwoy] buek isesiuiwpy
“uelieuad ynjun ISexIUNWIOY
uep ISew.ojul 160j0UYd) UBJEBJUBWS] o

BISBUOPU| ‘ueeyejsndiad uep wnuojeioqe)
ueyIpipuad Sejisianlun sejl|ise} uejeybuiuad uep ISesiuIopoly  « | epews|\ Yep!L Buek eueseseld uep eueles
BuwesIaq

ueeuepuad ynjun [euoiseussiul ebequia)
uep Lysnpul uebusp ueeniwey uejenbusd
BISaUOpU| "BJSEMS Uep Yejulswad eURJESEId BUBIES LED
ueyIpipuad SejsIaAluN liep uenijeuad euep Iseyole ueeybuiuad . Ueljijauad BUB( UBSE}R]I)OY ylwapeyy | Isiwoy | ‘9|
Isnjog/uesebeo yejesep




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

34

BISBUOPU|
ueyIpipuad SejsieAlun

"UeJes Jeyisiaq

eAuey exif yieq yige| uese dejs} ‘ueqifemay
Ipefusw yepn eAuyieges \YgIN Hedes
uejuLiswad uexeligay (INyy/uexdejsip

yeje} bueA [euoiseu Jepuejs uebuap 1enses)
eAuuesn|n| sejijeny seje gemelbunbBuelnsq
JeseAs uebusp ‘eAuueyipipuad wa)sis uep
UeJe ueynjususw wejep sen| BueA ueseqagey
ueyaqip eAuyieges 166ul] ueninbiad denes

‘eAuuesnn|

ISusjadwioy ledeousw Wejep emsiseyew
Isusjedwioy eAubuelnyieq ueygegaiusw
Ul [eH “Ipuew uejelfey lebeqlaq uebuap
nul ueyelnylad nnyibusw ueqgilemay
nuebbusw esiq Buek Mg\ eAulesIy
Ingesia) yejuuswad ueyeligay nnyibusuw
1d denas (uejqifemaw) ueysnieybusw
Buek yejuswad ueyeligay yajo snieblis)
Ul yees 166un uenunbiad 1Wouo}O

eISauopU|
ueyIpIpuad SejisJaAlun

uenijpuad ueyeligey ueunsniuad
wejep 166u ueninbiad jipje uejeqieley .

166un uenunbiad uep yejuuswad
eJejue uenijouad ueyeligey ISeSIUOWIRH  «

us)sIsuoy|
yepi] BueA isejnbay uep uexeligay

eISauopU|
ueMIpIpusd SejisIaAluN

BMSISBYBW YNjun

ueauad yeqly uep emsiseaq weibold
‘ueyIpipuad wnnyuny

welep uenieuad uejeiboy Iseibou] o

Uerjeusd
Wejep emsiSeyR)\ Uejeqilialey eAUIUI

eISauUopU|
ueyIpIpusd SelsIaAIuN

Blep sasye

ynun uie| ebequis| uebusp eweselisy
"B)NQa)

ueneuad ejep Loysodas uebuequisbuad o

ISEWIOJU| Uep eje( 8Y sasyy eAubueiny

eISauopU|
ueMIpIpuad SejisIaAluN

"1Bojoua) Iseaoul
uep [eubip uejidwe.aley ueleybuiued
"leqolf uebuequayied
uebuap ueasja. buek uenpuad
I6o1e.s uep wnjnyLNY UelensaAuad o
Isnjog/uesebeg

0y
LISNpUJ ISN|OASY Uep ISes!|eqo|) uebuejue|
yejesep




35

UNIVERSITAS TERBUKA

¥

MAJELIS SENAT AKADEMIK
PTN - BH

"ueipqebuad

euep uebuap uenjouad euep eiejue
6uejdwol njepiey 6ueA ueeuepuad uebusp
ueyINNQIP 1Ul [eH ‘Ld ewepl] uexedniaw
ewes-ewes eyeped ‘isesijeuibiew.s)

Bueh weiboid ipelusw yisew 1eyesedsew
epeday ueipqebuad welboid
‘eAuueyipipuad wa)sis uep yele ueynjuausa
wejep 166un ueninbiad seyy Lo sedwelsw
yeey 1ul ueyeligey eAuueyelnyiad wejsis
llequiay JnyeBbusw ynjun ussop I6eq

“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

‘deybusjed
Jepayos eAuey uelpgebuad weiboid uesey
epe yepn ebbuiyss ‘Buequiieq ueipgebuad
uep uenguad ynmun ueeuepuad eAuyieges

eISauopU|
ueMIpIpuad SejisIaAlun

BISSUOPU|

ueMIpIpusd SelsIaAluN

“eAu seyy 10 uebuap ueyipipuad yese
yegnBuaw Yejs} Ingasia) wninyuny ueyeqniad
"nusla) npyem uniny eped iedeoip sniey Buek

ISIW uep ISIA yijiwaw 166uly ueninbiad denag

elepusy Ipefuswi (Ul [eH "yelnyejew denes
SYS 1 Ipeluaw ymun ueyyeselp buek
‘Iposd Inypew edelaqgaq uebungebbuad
ueygegaAusw wnnyuny ueyeqniad

BISaUOpU|

ueyIpIpuad Sejisianiun

"njuUaLa)
Buepiq ueiley eped snyoj wnjaq BueA ussop
yedAueq deje) yisew ueryiwap undiysaw ‘uelley
Buepiq yodwojey Miiwaw qifem ussop denag
Isnjog/uesebeo

"Yo|aq Yojaquaq eAuuenijauad snyoj
I|lexbuLies ebbulyss ‘nieqta) anssi sn.a)
Jefobuaw Buniepusd eyalow ‘us)SISUOY
BueA uenwiiey Buepiq uelley eped snyoy

jIjwaw wnjaq BueA uasop yedueq yisep
yejesep




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

36

LI
Se|agag SseysiaAIun

(viana)

eli9y elunp uep Lisnpul elunp ‘eyesn

eiunp yeyid iebeglaq uebuap ISei0qe|0y

uebuliel ejojpbusw uep 1Bojouyel

uesenpegaiuad epes uelesewsad

e|ojobusaw ‘|enyyajeiul uebunpuipiad

Yey ejojpbusw ‘welboid uswsleuew

ueyeuesyejaw uep jasl epuabe

uep dewpeol “esu BunAed weiboid

Bueouessw sn.ey 166ul] ueninbied

"BISSUOPU|

esbueq uep 1eyeieAsew ueeis)yelosay

ledesus yNjun [WISYeW yequiel Iejiu

ueyediouaw ndwew BueA iBojouyel

ueydessusw uep ueybuequabuaw

sniey ebnl166ul] ueninbied

"11ebau

Jen| uep Lebau weep sejjenyiaq buek

1d @Y uexinluejsw uasop uewnibuad

"UBBISNUBLWSY UBP [BISOS

nwj eAepnq Iuas ‘IBojouya) ‘uenyejebuad

nwji uebuequabuad Jnpynisesul euss

[BUOISBU LISNpUI W)sIS ueyueelusw

1edep Buek 19s11 eAepnaiaq eAepiaquing

ueyiseybuaw sn.ey 166un ueninbiad
Isnjog/uesehec)

Blunp Ip
NOM BueAh | 4 uebuap Bulesiaq ndwew
BueA nijeuad ipelusw ynun 166uI|
ueninblad Ip seyjenyaq buek NS
uejeybuiuad weiboid eAuyepuai yisepy
‘uejnbbun ynpoid-ynpo.d edniaq
uedels) uenijeuad |ISey ISeSI|eISIaWoy
uep Isesui|Iy ‘Jesep uenijsuad 16eq
uemnuwiiey uebuequabuad yieq ynun
LOMS sisijeue uebuap yleq eJedss
ueyNye|Ip wnjeq (dew peoJ yoieasa.)
uenijpuad uejel ejad uejenquiad “ule
elebou ednias ynpoid-ynpoid uebusp
Burestaq ndwew BueA ynpoid-ynpoid
ueyiseybuaw BueA jeaour Buek
uenijeuad uejelbey ueyeuesyepw
wejep ussop IseAnow eAubue.iny
yejesep

eueleseld eueleg uep
ylwspeyy | Isiwoy

A




37

UNIVERSITAS TERBUKA

MAJELIS SENAT AKADEMIK

PTN - BH
“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

1ol

Se|agag SeysIaAIun

‘11ebau Jen|

undnew Liabau weep yieq yy|ang uep Ui
1d uebuap Buileys 821n0sa1 ynjun ISEI0qE|0Y
ueeuesyejaw ny ulejes ‘166ul) ueninbiad 1p
ueiiduad uejelesad sejueny uep sejijeny
uejeybuiuad ymun Jesaq HueA ueeipaiusd

‘seyifenyaq bueA

ynpoudynpoud uep iseyijgnd ueyjiseybusw
ndwew uep sejeniaq Buek uenijguad ynjun
(sedd.es) inpnuiseljul eAuiepewsw wWnjag

1ol

Se|agag seysiaAun

eyeleAsew
ueipgebuad uep ‘iseyiignd-uenijpuad
‘uelelebuad eliey uegaq ejojpbusw ¥njun
1d euweyq 1] ueeuesyejad wejep jyeauy
eJeo Leousw npiad ebnl166un ueninfiad
‘jdusw uendwewsy uep jeulw
uebuequiebuad ueybuequiadwauw ebnl
Jefie epnuwi USSOp 1SY9[8S UBP UBWNINS.
soeso.d welep ueyeusquiad ueynyejow
niad 166ul ueninbiad “seyljenylaq BueAk
19s1 ymun lepewsw BueA 1seyijgnd uep
19s11 uep ueelpaiuad depeyla) uswyiwoy
Bijwew sniey 166ul] ueninbied o
Isnjog/uesebeo

esbueq ueeJa)yelosay
ynjun yeiwi isexgnd uep uenijauad
liep uejeejuewlsqay uebusp uejeyisq
enpay uebuejue) uep sejijenylaq Buek
yelwr isexignd ueyjiseybusw ynjun 1asL
Iseloge|oy uep Isiadwoy yejepe eweuad
uebueyue) (juswdojarsp pue yaessal)
uebuequiabuad uep uenijguad Buepiq eped
eAuewe)n ‘166u1] ueninblad ewleyq U
uBMIBUNUSW YNun Jesaq uebuejue) enp
idepeybuaw 166un ueninbiad “sejyjeny.aq
[euinl eped Buek isexgnd uep uenijpuad
wejep lepewsw seyisedey lepewsw wnjaq
BueA euelies weJboid yejepe emsiseyew
lesaq uelbeges euas ‘166un dnyno uasop
uep emsiseyew yejwnl oisel ‘sejjenylaq
BueA iseyijgnd uenijguad uep ue.elebuad
BJEJUB NP{EM UBQS] UBYB[ESBWISY
yejesep




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

38

se|epuy SejSLaAIuN

nieq Ipoid ueyningey
depeyJa) yejuuswad Liep ueejswad epy

ISESI|BISJOWOY
uep ueeuepuad Jaquins epeday Yiga
UNWeU ‘ueyningay ueysepueliaq Bueiny
Ipms wesboud ueeynquiad ebBulyss nieq
Ipoid ueeynqwiad wejep HANLd AU
depeyJa) yejuuswad [ouoy eAuyepusy

se|epuy SeISLaAIUN

H9 NLd eped
ewes BueA ipoud Jejue uesninjey jeyipaid
uejelefsiad Buejus) Isdasiad ueeweluad

HE N1d
ipoid eped ewes BueA ipoid esejue uesninjoy

1ey1paid ymun uejelefsiad ueepaqiad epy

se|epuy SeISLaAIuN

"epe buef seyjjise)

BWES.Iaq Uejeejuewad ynjun eweselioy uep
wnuojeioqe| seljise) buejus) Hg N.Ld eped
ewes Buek |poid esejue 1sewlojul Jexn builes

"Hg N1d eped ewes bueA 1pns weiboid
eJejue ewes xepl) Bued wnuojeloge| seyljise

sejepuy SeISLaAIuN

‘|euoISeulalu|
ISejpalyy ebequia ueinjuny uebuap lenses
ueyelnyuad Lsrew Buejus) doysyiom nyek
unjbunw Buek uejeibey ‘HG-NLd eped ewes
Buek ipoid Jejue eweselioy ueyeybulusy

"Hd N1d eped Ipoid eJejuelp
ewes BueA ipoid seyijeny eAuewes yepi|

Sejepuy SejSLaAIUN

‘uenipuad jeje-1eje ueepebuad

ISE}I|ISejWaW YNjun UBYIPIpPUSH UBLIBjUSY

Iul ley wejep yejuswad ueneylad uoyop
Isnjog/uesebeq

"UBIUBLS{ |ISEH 160j0UYS] Uep Ueungaylad
lseH 160jouya] eped uenijguad ueynyejow
ynun eAuloge] jeje ejepuayJal Iul Se)nye)
Ip Zuaso( "ueluelad IBojous] sejnyed
eped eAujesiy “uenijguad Buelunusw
¥NIUN WnL0jeIOqe| Jeje-leje eueles
eAuejepuayia) Ipoid edeiagaq epe Yise
yejesep

eueleseld eueleg uep
ylwspeyy | Isiwoy

8l




39

UNIVERSITAS TERBUKA

MAJELIS SENAT AKADEMIK
PTN - BH

¥

‘Buisew-buisew

HEGNLd ueinbbunay uebuap lensas ‘| d

Buisew-buisew eped epe BueA Liabau

Jen| yiwapeye eJjiw uebusp ewesiaq
Iseloqejoxytaq ymun 161suis Buieg -0

1] ueyenyay uebuap

ueyiBiauisip uep HgNLd Buisew
-buisew uejnbbunay ueejewad nued °q

[eWISYeW BJedas || Uejeejuewsw

uebuap eweslaq jexeledsew epeday

uelpgebuad uep sse|o juiol ebnl

niad 1deye) Y eAuey yepl} ‘HANLd
Jejue Iseioqe|oy ueyieybulusw nued e

pljos

“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

eueleseld eueleg uep

Se|epuy SeISLaAIUN

syw uep uasop ueyeidiousw ndwew BueA
wajsis unbuequisw npad 166Ul ueninbied

dIVNN nfejs) winjoq HANLd Jejue seybisuis  “| | wnynH uepeq - N1d Jwapeyy ueejojebued Hlwapeyy | Islwoy [ 6l
“Yiwapeye uebunybuljip
"leny BueA exne ‘sejubajul pijswaw Huek Y1 apoy Uep exna ‘sejbsju| eAuyepusl

1eqie iebegas Bueinosy Isedisuebusw
weep yews| yisew jeybued ueyleusy waisiS

se[epuy SejSLaAIuN

"HENLd AU ynanjes 1Beq SINMNC Ipefusw
esiq 6ueA wnyny ueyeligsy neje uejeyedssay
ynjuaq Wejep Iuluenwsapad |isey-jisey
ueyisesijeassw npad HENLd VSN veurdwig
Isnjog/uesebeq)

‘HaNLd

AN yajo idepeyip buek ueyejesewsad

-ueyelesewlad ueyiesjaseAuaw ndwew

wnjeq HENLd VS uenwayad [iseH
yejesep




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

40

[(47) Axijeay fenpip uep
(4v) Aujesy pejuswbny siseqieq qg
[enuiA elunp ueyeldiousw ndwew BueA
[eubip 16ojouxa) yejepe asienelop]
eMsISeyew ley Ip 1esep yiga) Ipefusw
uenjeuad jenquisw uep Buipuelq
eAedn wejep asiaAeloW SISEGIS]
1oSlI WajsIsoyd unbuequiswi Nudd  °q
Jefebusw
Jefejaq sas04d ynjun Isexnpa elpau
iebeges ueyipel ip jedep j1osu iIseH ‘e
Jefebusw Jelejoq seso.d ynjun Iseynpa
[ewisyew wnjaq uesn|n| seyjighojdwa
ueyieybulusw wejep uenijguad
isey uep sasoud elejue seybiouig ¢
1l
ueyleejuewaw uebuap eliey elunp uep
Byesn ejunp ‘Lisnpul uep | 4 elejue
ISBI0Qe|0Y Uep Sasye Ueyepnway ‘q
'L d Buisew-buisew uenbBunay
ueyJeseplaq || SISeqJaq Iseioqe|oy
ueyjeejuewaw uebusp HENLd NOY
ueyeybulusw uep [euoissjoid eiedas
19S1 ISeSUI|IY Wa)sISoxe unbuequiajy e
[eWISYeW Wn[oq 18SLl ISeSUIIY WaisIsoyy 'z
Isnjog/uesebeq) yejesep




41

UNIVERSITAS TERBUKA

¥

MAJELIS SENAT AKADEMIK
PTN - BH

sieq Buek exie uep siuy Jijidieq
uendweway uebuap emsiseyew eped
ueexaquiad : ey uep [eisos uebuejue] ‘9
"BISBUOPU|
Ip epe BueA isipuoy ueyiensafusu
Isesi[eybip 16ojouyye} siseqiaq
uelelejaquiad uebusp wnnyUNy ubisepal
: ueJelejoquiad wnnyjuny ueyeqnidd G
(jeuoiseussyul ueyeybuLiswad
‘Jos1l euep ueygjolad ‘Iseygnd
Bures eAep) iseaour uep uenijpuad
‘Uesjipipuad seyfeny uespesbuiusiy
;leqo|b 1snadwoy depeyss; uebueyue] y
"9SJ0ABJO)\ Uep |
yniebuad 1ebeqglaq uebusp undnejem
‘| d 1apjoyaxers emil yninjaes wejep
Lijedia) yelw|i exna ebefusw deyg] p
“uesnn|
seyljighojdws uejeybuiuad ynun YA
Uep ¥y ymuaq wejep jenq Ip jedep | d
Buisew-buisew uenbbun josu |iIseq "o
isnjog/ueseben yeresep

“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

42

leq
yige| Buek uswaleuew uebuap epe Buek
seyiise} ueeunbbuad ueyewISyRWS
:lewndo Bueiny bueA ueye| uejeejuewad
‘(emsiseaq
uep yeqiy Buenjed) uenijpuad euep uep
yib6ued seyijise; 8y sasye ueyedepus
¥njun [euoiseulaiul seysaniun uefusp
ueeniwsay weiboid ueyeybulusw
:Igels yepl bueA ueeuepuad
“(Buipunojpmo.) 1Iseuop
weJboid Injejaw wnwn jeyesedsew
Liep Jojeuop ‘luwnje Lep euep
Buejebbusw :uesebbue ueseleqlaloy
‘uBipipusd
uenpaday Yin uesebbue 16ueinbusw ubp
uebue) seds| ys|oq Yepl} yeuLawad
"uebunjunay LIedUSW BJRWSS UBYNq
‘Yeke| Buek ueyipipuad ynun yeylaq
Buelo denes GyNN Yeuewe lensas uep
1efyel uebunuaday ynjun epe Se}IsIaAIuN
BMUB( UB)ueyaUaW :neybuelia)
seph uep 166un yisew Bueh y1n
‘lenpyejiul ueinbuebuad
eped yedwepiaq Bueh ‘snin| yejeles
ueyeAepiaquisw esiq yepi ide) ‘Yedueq
BueA Buen ueyjedepusw ueyeseyewaw
yepi) sejsioniun uendewsy uebusp
ueyiensasip yieq bueA ueejojebuad
ueeueousaJad ueejeuad :eueleseid
BUBJES UBP USSOP UBRIpas.Ia)ay ubp
1Buequiip yepi ‘ejonb 1yigajpw buek
emsiseyew yejwnl ueyequeusd
Isnjog/uesebeq)

H

0l

yejesep




43

UNIVERSITAS TERBUKA

¥

MAJELIS SENAT AKADEMIK
PTN - BH

‘ueleyewsad

yebua) Ip yesnJ jedep neje ‘njuspe)
ISESILIOWE JNWN [Jemajaw Yepns uawn.jsul
uep wnynyeld uejejesad ‘ueunbueq jiexa)
ueyney yekueq epe ‘166un ueninbiad

“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

‘yefeym der Ip eweslaq lebequaq 1q uexiyenwis) Buek seyjise} | eueleseld eueseg uep
avdNn seidles seyijise} sesye yepnwuadwajy | - ueyyninqwaw 166ul seyjenylaq bueh jasiy iwapeyy | Isiwoy [ |z
HANLd elobbue Jejue \yd
BYNQJS] SBJISIaAIUN ISBIOQE[0Y M Uep uenjauad neyedaAusyy uep ueniieuad Iseioqejoy eAUWIUIW YIS
[eUOISEN
ueyipipuad uesebbue Lep | 4 uepisuad sejeqJs} Jebues yisew ueljousd
BYNQJL SBlISIaAIUN eueJeseld uep euelJeS Ynjun BUBP UBYISEXO|Y BUeJESEId UEp BueleS ynjun uesebbuy

wn|nyUny (wejep
ynsewJs}) apnjoul eAuyieges 9dd uendwauad
‘ueninbay uep ueyipipuaday weiboid ynun

ueybuepag ‘ueyipipuaday uou uesn|n| Ibeq 1e)IIUeS ueyiedepuaw
ueynuniadip eAuey 9dd ueyndwauad ymun eAunnyibusw 1edep ueyipipuaday
eAuyleqas unwep yipipuad jeyyies uou Ipn}s welboud uesnin| enwas uep
ueyjedepusw eb6uly [euoissajosd ninb uojeo [euoissajoud ning) uojes 16eq (9dd) ning) | eueleseld eueleg uep
BYNQUS] SB)ISIBAIUN BNLWSS ¥Njun ueyepelp yieq jebues 9dd IS8J01d UBIpIpuad ueyndwauad eAuepy ylwapeyy | Isiwoy [ 0z

Isnjog/uesebes) yejesep




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

44

"eselq yepn nJadas Iul |ey eissuopu|

Ip 1de) ‘esebau enwas Ip epe uep Jelem BueAk
usuodwoy yejepe uee.leyijpwad efelg ‘nieq
I[oquiaw sniey ebbuiyss yesni eAuliyye uep
Ileqiadip yepy ‘ueeleyijowad eAeiq epe yepl
euaJey [eyew Jeje ledwes uebuep -ueyubis
Buek ueeleyiswad eAeIq Ynun uelsy

JBSaq
n)l ueeseylpwad efeiq uep ‘ueeleypwad
niad jasu seidies emyeq ueyednjow

avdNn e)ynquaw nyad yejuuswad uep seysiaaiun Buuies yejuswad uep seysaaun
‘lewndo ueye yepi exew jisusyaidwoy bueh
Yeyid yedueq | yoddns edue) eusatey ‘dnyno yepn [eyew jeje
Us|o ueyjeejuewip esiq buek juswjseaur | njes ueepebuad ‘|eisied uep jisusyaidwioy
avdNn ybiy sey|ISe) ynun WNL0eIOqe| ISesI|Biuas Yepi llexbules seidies ueeipakuad
‘njuspe} Jedws)
-ledwsa) yepi} 19su 1susjod ueyewsw jedep
BUBIBY ‘SB)IAISN]UI UBP SEIAINS)S ‘ISUBISYS
‘seyijiqisasye dasuoy Yesniow ledwes uebuel "ueybuequiayIp
seidies ueyeipafusw wejep HGNLd Jewue | ymun |eisuajod BueA uelyesy uebusp uasop
Isnedwoy "ueyisejuswajdwiip equiey [ Miiwsw undiysaw nuala) Jeje ueepebuad
njiad siba)elis BIeaas (Se}ISIsAIUN) Y ueysejoLdwaw yepn ule| Se)IsIaAluNn ‘Ulg|
edeiageq Ip SelSIaAIuN Jejuy 1esng dasuoy | Isis I jewisyew uebusp uexjeejuewip jedep
IJadas jeje ewesiog ueeunbbuad dasuoy| Bueiny nieq jeje ebbuiyss ‘Jisusyaiduioy
"seystonlun Jad efuey ueynq ‘[euoiseu eJR03S Huipoddns 1ee ueyepebusw
BJB29S UeyNye|Ip ebnl nuad juawjseAul edue) ‘|eisied eieaas Juswijseaur ybiy
avdNn ybiy seidies ueeipakuad ueyeligey 1eje ueepebuad ueynyejow SeYISIaAIUN

Isnjog/uesebes)

yejesep




45

UNIVERSITAS TERBUKA

‘HANLd 1P ‘9jep 0} dn Sn.ey Jasu |ISey uenjuny
19su uejejelad uBynINjesay eiedss Jipnebuswi | elejuswss ‘en) yepns bueA yeAueq 166ur|
Sl Buek pnayipusway Lep wi) epe npad | ueninBiad wnuojeioqeT Ip JosK Uejelelsad

"UBY|ISIBIONIP
deis BueA ynpoid ednieq sewbuay /
uenijpuad uesen| ueyjiseybusw Buek

1d 16eq yejuswad Jieisaide ueyellgey, o
‘len( deis ynpoud
edniaq Buek sewbuad / uenijpuad uelen|
ueyeIsiowoybusw BueA Lysnpur eniw 16eq

yejuawad Lep jruasul isenbal epe njad .

|RUOISBUIB]UI NBJ. YIISAWOp
Jesed oy sedaip deis BueA |eisiowoy
ynpoud ipelusw Jaysuenip jedep elabas Iul

@‘A’ 2
——
PTN - BH

“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

Heaoul Buek sewbuad uep uenijguad Lep ‘Ld Ynpoud ase|es, Isibuaw ynun Bueleq
uesen|npo.d e66ulyag “snpul vYLIN Ipelusw yeAueq ‘jieaoul jejsioq buek
-1d wnJo4 uadas ‘yepem iyijiwaw njad (sewbuay) 1exe.efse|y epedsy ueipgebusd
Sl eisauopu| Ip 166ur] ueninBiag uswaleuepy o UBp UBNI|US |ISey/ueien|npoid
1Ip ‘|e1ssawioy ynpoud ‘ednojoid ednieq ISeAOU|
‘eAuure| | uadas ‘166ur jiyeas buek efuuuesen| 1abiey uep Jeyesefsep
eI\ uep ‘umes ejojpbuad uepeg ‘dad ueyBuipueqip [108Y Jie|al YeIsLpnayIq ueipgebuag
Sl uebuap ueeuepuad juiof uexbuequiuadip njad UBLISJUSWSY Llep uenijousd uesebbuy “9as1y || ISIwoY

—— Isniog/uesefeg !iHH

20z snisnby Z|1- 6 ‘WDIDID bYNQIa] SPiISIaAluN Ip
HENLd-VSW buindiind/isiwo) Buppis bpod 1snysiq 1Laipw
«VISINOANI Id NVILITANAd 1931Vd1lS NVA HYYV.,
I ISIWOXI ISNTOS NVA HV1VSVIN dv.14vd




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

46

19811 Yodwoey-yodwojey

‘|UOISBUIBIUI BLISS ‘[RUOIBA ‘jeuciseu
‘uenuijiey sejunwoy wejep jeny buek
uenuwiiey 1sisod uep uejel ejad IyijiwaW wnjeq

NoN I6eq Jisusyaidwoy bueh ueeuiquaq .« | unbueqip BueA wniojeioge| /19su yodwojey
a|geyJom euas |nep bueh
HEN.Ld 1esu epusbe unbuequaw njiad ~ « "leqojB yeouey eped |nbBun
"HaNLd euas anbiun jeyisiaq buek HGN1d 19su
16eq [n66un Buek uenwi yojuood Ipelusw epusbe eAuepe yepn euss ‘HGN1d ueuidwid
ndwew snJey SejisJoAlun ueuldwid yajo piiwip / unbueqip bueA yosessai ul ISeAOU|
"uedap 8y BISaUOpU| diystepes| eAubueiny rejnwip bued HGNLd uep Jeyesefsep
1Beq sibajens uep sejol buek diysbey; Ip uenwyiay sejul| jeyisiaq bue weiboid ueipgebuad
NoN yoieasas unbuequisw nued HANLd yosessal oibajeus Liep yele eAuyews ‘19s1y || ISlwoy
1os11 eped Isejusloieq
6ueA ueunBuequiad ueeueouslad weep
166ury uenunBiad uebuap ewes el1eyaq yelaep ueunbuequiad ueeuesusiad wejep
eAelimelg seysianiun | yeyuewaed sebe Buosopusw nyad yejuuswad | 1esu jisey ueyieysedwaw Bueiny yejuLawad
166u1] ueninbiag
ysjo Jenpiay ‘jouadie) ‘jebbunla) yeloep Ip unsIw
ueynyeip bueA 1eyesedsew ueipgebuad ynun 1eyelefseuw ISIpuoy wejep Jenjal ‘|1ouad.a)
eAelimelg sejisianiun uebuidwepuad uep Jjuasul eAuepe njiad ‘lebBunJa) yisew BueAk yeeep eAuyelueg
(sseoA pnw) uebunquieuisayieq Buek (sseaA pnw) uebunquieuisaylaq
ehelimelg seysisniun | 1exesedsepy ueipgebuad Jiussul eAuepe njuad Buek 1eyelefsew ueipgebuad efuyepusy
"Josl uejelbay Wejep Lysnpul elunp
uep eyesn elunp uejeqia)ey buoiopusw IseAou|
wejep yejuawad uesad nuad uep Jeyeiefsep
"JosH ISESUI|IY ISe)|iIsejwaw wefep ‘1senoul deye) eped jedwes wnjaq ueipqebuad
eAelimelg sejisianiun yeuawad uelad ueieybuiuad njad o uep Iseyijgnd redwes nuayiaq eAuey 1esiy ‘JosIy || Isiwoy

Isnjog/uesebes

yejese




47

UNIVERSITAS TERBUKA

MAJELIS SENAT AKADEMIK
PTN - BH

¥

"Ld SBluI| ISeJoge|oy Bways ya|o
1d sew Bunynpip efeiq uep ews} eped snyo} | d
noN ueniduad euep ewnauad ejony yequieusyy| Sejul| uenijduad wnisiosuoy] Jensadwa|y

1d Buisew-buisew Lep ussop £ |  Ld Sel| J1eiqe|oy Biedas Bwes-ewes.iaq
[ewiuiw Bunynpip [BUOISBUISIUI BURP Joquins 8Y [  eledss Liabau Jen| uenijpuad euep Jaquns

“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

NN ueynsnip BueA uenijguad [esodoid unsnAusy BWSYS YajoJadwiaw Uep Lieausw njiad
‘1d Ip luiyIs) uep

noN ewe)n nipuad jexua) Isewojul ojepdn | deybus) etedss nijeuad ejep sjepdn npied
eAuuelad ueyysusjulp | -1eque) bueh | 4 ueyiesy nyed | 4 sejul

NoN yige| 14 se njsuad eled dnoib s | Ineloge|oy uenijousd BWSYS UeeURSYE|Sd
‘Jnadwoy bueAk

jeuad ueyjiseybusw ynjun ueyenbuad
weJboid Buequiyey ueyyepnuip yiga
Bunispuad BueA 1eybued ueyieusy ynmun
"HGNLd ussop 16eq yepnw njejs} | Jepayas eAuey HANLd Ip uenijpuad emyeq

BueA snsnyy jeseAs / ypasy exbue uelejiuad 1eyia) ‘miauad Juey uebuequisbuad

NN sos04d [euoiseu eledss Buejn nelunip nuad UBp [BUOIS Uep 1asu ueyeligay IsIs eq
1osU
Uejepe SejISIaAIUN Yengas Bweln Yol emyeq

ueweyedasay unbuequiaw wejep jeuewy |BUOISBU |LIOUOYd

Ilep sielepy eues yiwapeyy jeuss ‘seysioniun | uebuequiabuad eped isejusiioaq BueA 1esu

NoN ueuidwid eJelUB BWESISq UB)eNyaY njiad ueinbbun 1esnd-jesnd unbuegJe) yepi|

Isnjog/uesebes yejesep




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

48

"ue)YNINQUISW JeUsq-Ieusaq Ueleses

eAeqeing Yeuid yexede ‘uabap JenT Ip AMd uelelbey BUYeWIaq
lioBap selstaAlun ymun Buejew Buek isenyis sisijeue njiad Bueiny BueA usbaN JenT \Md uelelbay
‘lieba) Jen "yleq uiyewss

eAeqeing

lIaBaN sensiaAlun

Josuods Liep Jaquinsiaq BueA ueeuepuad ojul
-ojul yeAuegJladip ‘abop JenTjuasop uebusp
INMd Uep uelijauad Iseloqe|oy uejeybuluad

BueAk uejeybunswed ueysjoiad uexieybulusWw
ynun ‘Labap JenTjussop uebusp \Md uep
uenijeuad Iseloqe|oy yejwnl eAuyyipas yisepy

eAeqeing

liaBaN selsieAlun

Ausieniun ssen pUoy ninusw [eqojbbusw
unjewss S| d/NLd efedns ‘ueba) Jen yeqiH
euep |esodold ueunsnAuad uebuidwepusad

‘1abaN Jen
BUEp |\)d uep uemjguad eAuwiuiw yisepy

ISeAOU|
uep jeyelefsep

uelpqebuad
‘Josiy || Isiwoy

osoBauodiq seysleaun

yieq uebuap uejeliaq
SNIey NIHg UEp %8sl pnagyipusiuay uep
uebuenay UelBjusWaY| BIejUB ISBUIPIOOY
‘JIsusjul eJedss uejeqijed
Infeaw ‘uenuwijiey Buepiq euas yodwojey
/Buelo eped uejedwosay uesenued o
"e)3 uep ewop uebusp
lensas |y ueeunbbuad yeyle) fojo4 .

yipun Busdwiny Builes epi

eAedns NYg uep %8isu pnayjipusway
eJejue uenijouad yidol-yido) IseuipJooy ¥

"Jebuewasiaq yige| ueye

nijguad ebbuiyes ueyiesajesip esobas
sniey rds uedas yisepy ueyejesewlad ¢

‘musyia) Buepig-buepiq
eped uepiipuad |\QS Uesejequaley

ISeAOUl

uep uelpgebuad ‘uenijpuad Buepiq wejep
(1v) @ousbijjeauj jeroyiuy ueeunbbusq |

IseAoU|
uep Jeyesefsep

ueipgebuad
‘Josiy || Isiwoy

BISBUOPU| SB)ISIAAIUN

‘[euoISEUIBUI
Jesll euep uexedepus Ynjun 82140
JuBJD) 0JaSaY [euORUISIU UnBuBqUS|

JoS11 ISeI0qe|0y Uep Ueeuepuad

BISBUOPU| SBISIBAIUN

O7LL ‘8su ueeuepuad
uep ‘}osl Iseloqe|oy ‘Jesu jesnd unbuequispy

seyijenyJtaq bueA jesii yejwnl ueeybuluad

BISBUOPU| SBIISIAAIUN

uldisip sejuj| jesu
Jaysnpy neje dnib ueienBuad uep ueyequeusd
Isnjog/uesebeo

'seyjifenyJtaq bueA 1esii yejwnl ueieybuiusd
yelesep

IseAoU|
uep jeyesefsep

ueipgebuad
‘Josiy || Isiwoy




%

MAJELIS SENAT AKADEMIK

PTN - BH

UNIVERSITAS TERBUKA

49

esbueq ueunbuequad neje jeyeiefsew
ueyyningip bueA 1exesedsew epeday
uelpgabuad uep uenijpuad [isey ISNQLIUOY

esbueq ueunbuequad
neje/uep JeyeleAsew ueyningsy ynjun
ueyIubIs eieoas eAuisnguiuoy ueyeselip

“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

dNN Buejuay 166Ul ueninbiad ueyeligey epe njad wn|eq uelpgebuad uep uenijpuad |IseH
(1exeieASw
epeday ueipgebuad wejep ueydelayp uep (1exeseAsw epeday
uelelejoquiad wejep ueyeunbip uenijouad uelpgabuad uep ‘uenieuad ‘ueselebuad
isey) nped.s) ew.eyply ueeuesyejad eiejue uenped.ajey) npedia) ewieypLy
dNN ueyeligey 1enquisw uebusp uexelepngip njJad uenijpuad ueeuesye|Ip IMIPaS YISe[|
"Hg-NLd Jejue jexesefsew "Hg-NLd Jejue
epeday uelpgebuad Injejaw uenipuad isey | Iseloqe|oy leyelefsew epeday ueipgebuad ISeAOU|
dNn Isesuiy weJboid ueeuesuasad unsnAusyy uejeibay Injejow ueniauad [Isey ISesuljiH uep jeyesefsep
‘uldisipJajul uep uydisipinw "euUBSye}a) yehueq ueipgebuag
dNn uenjjsuad Jiexss) uexeligey epe nued wnjaq ulidisipiajul uep uldisipiinw sty ‘Josiy || Isiwoy
"Se)|nye} Uep Se}ISIaAIUN
1ey6ul} 1p jeuoiseuls)ul Jojuey 1sbuny
ueyewidobusw uebusp NG uep N7
BJJIW Ueyjeqiow ewes elisy uejenbusd  « [ 1seindalaq jeuoiseussul eiiw uebuap
MIALSIHILNIA uespesbunip nsad Buex jexesedsew
uep Sejnyey/Se)IsIaAun yd|q ulejes uelpgebuad uep }asii ISBJOGEI0Y  C
ule| Jaquins Liep uenijpuad yeqiy/euep ‘senpadip
ISBWIOJUI ISBUILSSIP Uep ISesIelsoS  « | npad Bueh uenijsuad euep isexyisisng ‘g IseAoU|
"se)nye} 'se)ileny ueynq uep jeyesefsep
fuelewss uep seyssanun 1exbun 1p isexyjgnd sejueny eped uexiesepusw Buek ueipgebuag
LieBaN Sseystanlun wajsIsoye ueyenbuad uep oo buiyoeo) [ewndo wnjaq bueA iseyijgnd uesen] | ‘Jas1y || ISIwOY
ueeuepuad Jaquins IseAoU|
uep uesebbue ueeueoussad unsnfued  « uep Jeyesefsep
"HANLd denes HANLd !SeJoqejo)-N1M uelpqebuad
SYHNN uenbbun iseaoul Jeyep ueyiedwelusyy . weJboid weeq HGNL Iseoul ISesUIjIH ‘4as1y || ISIWOY

Isnjog/uesebes

yejesep




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

50

NLld Jejue
uenijpuad eweselioy ueleybuiuad nuad .
‘eAusejueny uexyeybunip
nied ynpo.d siseqiaq BueA uenijguad
uep ynpoud eped snyoj ebnl idejs)
[euin[ 1seyijgnd Jefebusw eAuey yepy
uenpuad jndino depeyser ueyeligey njad
1seyiqnd uep uenyjguad
wejep |y ueeunbbuad ueinje eAuepe njad
‘ulidisip suedsy uenpuad eped
snyopaq bueh uexeligey unsnsip nyuad
‘wnjnyLny
uejenw uebuap 1ensas ueyyelelp
ned emsiSeyew Uep USSOp Uelijousd
‘Indjno sisequaq
uenijguad yele ueyeligay ueueyauad njad

NLd Jejue uenijsuad
eweseliay uep Iseaoul eAUwWIUIL Yisely  /
‘exeleAsew
16eq uejeejuewsy pijiwaw Buek ynpoid
uebuap ueybuipueqip [eunl isexignd
eped snyopaq yige| uenijeuad isey 9
‘uenipuad wejep |eba| HueAk
|y ueeunbbuad ueiniebuad epe wnjeg g
‘uldisip sueu)
ueniipuad uedessuad eAUWIUIW YIS b
eMmsISeyew uep
uasop uenjeuad yeie uebuap yiwapeye
wnnyuny esejue eAuibisuisioy wneg ‘¢
ueniieuad Isedisiulwpe ueqaq jeqie
uenijeuad ISuejsqns sejijeny UBUNINUS  °Z

‘unye) denas yeqniaq uejusl ‘lewndo Bueiny jexeledsew IseAou|
Yepi uenijeuad yele ebbuiyss |euoiseu 16eq Yedweplaq uep IsesuIjyJa) uep jeyesefsep
eJeoss yebususyy uep bBuelued eybuepr 6ueA jneaour uenijeuad ebbuiyss uelpqebuad
Bleny| YelAg seysIaniun uelijouad eueousy uexdelo)p nad yeqgnuaq buues ueniieuad wpg | “9sIy |1 Islwoy | "Ll
IsesuIiy Bunynpusw
BueA ueyeligey epe eAedns yejuuswad epedoy
uejeyepuad ueynyejaw uep ‘isesul|y sasoid ISeAoU|
IlemeBusw sasold welep yisew bueA ug| "yejuawad ynjod ueyeligay uep jeyesefsep
HEANLd nuequiaw ISesuiiy ueynyejaw welep | Wep ueyiubis Bued uebunynp ueyjedepusw ueipqebuad
ANN uewelebuad uep ndwew yepns bued HGN1d winjoq }osu [ISeY-|ISey ISesuI|IY $as0ld 9981y 1 Istwoy | "0l

Isnjog/uesebes

yejesep




51

UNIVERSITAS TERBUKA

"uenijeuad
euep uelieouad sasoud yepnuiiadwaw

¥

MAJELIS SENAT AKADEMIK
PTN - BH

“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

BueAh ueyeligey eAuepe njied

‘uenijpuad adiojoid uebuequsbuad

uep 160j0ud} IseAeul Buoiopusw

eps ‘ejpe Biq uep [e}ibip 1Bojdusie)
ueyjeejuewsw wejep nijguad uendweway
uexyeyBuiusw ‘[enbip Inpnaiseljul
ueybuequabusw) uenijsuad 16ojouys)

ISeAOUl Uep [e}IBIp ISeW.ojSel) ISBI[aSYY o

(uenyieuad yyuasul ueyUaqIBW UEp
‘uenipuad Isesieisiowoy ueybuequisbusw
‘Nsuow uep ueeueouslad Wa)sIs
lenyuadwaw) uenijguad uswaleuew

uep e|o|ay eje} uejeybulusd

"usjed jndino uep Isejndaiaq |euoiseusiul
iseyiignd ednuaq indino uejeybuiuad

eped I1sejuaniosaq Buek uenijouad

seyynpoud uep sejeny uexeybuluspy o

Isnjog/uesebes)

"uenijpuad ueeuesyejed jequieybusu
ebbuiyss snetyoliq jeyisiaq

yisew uenijpuad euep ueligousd g
‘uenijauad 1seaoul uep |elbip 16ojouya)

uejeejuewsad eAujewisyew wnRg v
‘lewndo

wnjaq bueA Buek uenijpuad ejo/ey BIRL "¢
"Sejeque) yisew

yejesep

“(ure| esebau BueA nijouad seynpoid uep seleny g
edelagaq uebusp ueyBulpueqip e|iq (108 ‘(1selodioy/e}sems ISeAOU|
oAljejaJ |isew eIsauopu Ip uenijguad undnew yejuuawad Yieq) seieqis) uep jeyesefsep
BIEIN eueq) uenijeuad euep ueieybuiusd e yisew BueA ueniguad ueeuepusd | uelpqebuad
BJS)BWING SE}ISISAIUN JISeAOU|/UBNI[BUSY JISEAOU|/UBNI[BUSY “19s1y || ISIwoY




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

52

Buerep
liabap seysionun

"Hg-NLd Jejue jexelefsew
epeday ueipgebuad injejaw uenijpuad isey
Isesniy weJiboid ueeuesuatad unsnAus|y

iMieq uebues uebuap

Iseloge|oxiaq Ueja} lejiulp yepns ey yexedy
¢ elsauopul

uegepesad ‘Isesijelsnpul uedsp esew
leulemaw yepns HGN.1d uenijeuad yexedy

‘YeJe ueynyususw uebueusmay LagIp
seyisJaalun eAuyiegas neje ‘buisew-buisew

uejenyayuebuap 1ensas nyusya) ewsy Hido) IseAou|
eped uesebnuad neje ‘yejuliswad Liep uep Jeyesefsep
Buefepy ‘undisipsayun uep uldisipyinw | ueniguad uesebbue abpsjinaid ueyiedepusuu ueipgebuag
LiaBaN seysiaAun uenjeuad Jiexie) ueseligey epe njjad niad e}y HENLd Ip ‘uenijsued yexedy Jesiy || Istwoy [ "y
"efequwa| neje Lsnpul
yajo 1reuepip bueA uenijpuad |isey eped
‘ueniipuad | uebunuaday Yiyuoy uep eep iseald depeyis)
eyie uep ewuou uesebbuejad depeyls) Isyues uebunpuipiad yejesew euas ‘[enpiajaul IseAou|
¥NsewJa) ‘eissuopu| ijguad yninjas ynjun ueunouad ‘ejep Iseindiuew ‘wslieibeld uep jeyesefsep
wnwn nyelaq buek uenpuad eyne uep ewlou | :nuades ‘uenijguad exyine uelebbuejed snsey ueipqebuad
adl ueypebsuad Jepueys/ueinjelad ueyenbuad -snsey eAujnounw yisew :uenijauad exn3 sy |l Islwoy | '€}

‘(s1opjoysyers Jejue
ISBUIPJoOY uep seysiBiauls jenysadwaw
‘Asuow uep ueeueoualad wa)sIs
Jenyiadwaw) jeyelefsew uelipgebuad
uswsaleuew uep e|ojay eje) ueleybulusd o
‘(;1dis 1exeleisew)
1eye.lefsew uep ‘Aisnpul ‘yejuiewad
uebuap sibajesns ueeiway unbuequisly .
‘ueynfuejaylaq
Buek 1exelefsew ueipgebuad uejelboy
¥njun euep Iseyole uexyeybuiusy .
‘Inedisiied eieoss
1eyeIRASEW UBYNINGSY SISI[EUR UBYNYR[S)
eye.lefsew ueipgebuad
uebuap uenijguad Iselbajul buolopuspy e
;Iseaoujieyeledsel epedey uelipgebusd

Isnjog/uesebes)

‘lewndo
wnjaqg Buek ueipgebuad ejojey k1Rl  °G
‘leyelefsew ueipgebuad
Iseloqejoy Bulielsl eAubueiny ¥
‘welbo.d uejnfuejiagey eAuyepusy ¢
‘Bueiny yisew BueA jeyelefsew
ueyningay uebuap ueyexIaley  Z
‘ueipgebuad uep
uenipuad esejue Iselbajul eAubueiny |
;Iseaou|jeyelefsely epeday] ueipqebuad

yejesep




53

UNIVERSITAS TERBUKA

MAJELIS SENAT AKADEMIK

PTN - BH
“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

a|qeyslignd uep [aqipasy

BueA 1esii uelen| ueyjiseybuaw ynun

19811 Bunynpuad seyjise} uebuequiabuad
uep jasu yodwojey uejenbusd

‘uenijpuad seyibayul

uep eyne ueyyebauad wejep uspuadapul

Isnjog/uesebes

yejesep

BueA ueniouad 3o wi ueynuaquiad . ISEAOU|

"BMSISBYBW UBp uasop 16eq ‘(ueyeqel yexbued ueyieusy sasoud wejep uep jeyesefsep

BISOUOPU| ua)sIsuoy eledss Iseygnd uep uenijeuad ewejnia)) 1seyijgnd wejep eAusnsnyy 166un uelpqebuad

uByIpIPUSd SelsIaAlun | Yo Isenbas isejuswajdwi uep uejenquad  « [ uenunbiad Ip uenijpuad exne uep sejubeju| ‘Josiy || Islwoy | 9}

eAuuejenyay uebuap
IBNS3S SNSNUY ISIW Ueyuejelusw ynjun
"(HaNLd Yejulswad ysjo jepuel Uaqip HGN L
ISesiepuely) HaNLd Isiw Iseisuaieyp buejus) |  ‘eAusnieysas "ewes ey ueynyeiow HgNLd
yejuswad depeyss) Isepuswoyal unsnAusw BNWSS Yepl] ‘YeluLawad ys|o uexnye|ip
all Anjun doypy Wi ymusqusl HAN1d VSN sniey HgNLd wejep [siw Iseisusisyid
'6¢0¢-GC0C [BUOISEN ]oSIY Sejliold
uesnwnJad Buejus) ueliyiwad ueyLaqUSW
jedep HGNLd VSN Jebe ueynsnbusw
eAes ‘njl ynun "o|ge|ieA_/uUNSNSIp Wnjaq
6202-G20Z NYd "ueunye) ewi| denas NYd
Jenquiaw gifem ueLjusway, ‘(Jeuoisep 1osiy

¥Npu| BUBDUSY) NYIY Welep uenjus)ey IseAoU|

'6¢0¢ uexJeseplag ¢0¢-0¢0¢ [BUOISEN 1881y uep jeyelefsely

-GZ0Z NYd depeyla) Isepuswioyas unsnAusw SEeJLIoLd Mijiwaw nieq (ui yees 166ul) ueipgebuag

all 3NN 20ypYy Wil Ynusquisw HENL1d VSN | uexipipuad uep Bojousa] ‘Jasty ueljusLuay Jesiy || Istwoy] [ G|




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

54

[BUOISEU ISBAOUI
eJjsual uebuap selejss uep | 4 elisusl
sisequeq }asl dewpeos uebuequiabuag
"USSOp Uep emsiSeyeuw

1Beq | d 191l seyljise} uebuequiabuad
‘eAuisesi|eisiowoy uep ISeslijiy

1mjuaq uenijeuad ynpoid eAuiededls)
ulwefsw ynjun sieaAinw uerjguad
apoliad uep uenijpuad BUIBYS ISUS)SISUOY
"uasop Jasi

ISe)jISejwsw ¥mun Nd1dad uep HANLd
Ip uenijsuad euep Isexoje uejeybuluad

‘lepewaw wnjaq buek

10su seyljise} ‘(seaf gjbuis) yapuad Buek
uenijeuad npjem uep yegn-yeqniaq
BueA uenijouad eways ‘ussop 16eq
uelijeuad euep UBSE)eqI18Y 1eqie | d
ueniieuad (Ayiqeureisns) uenfueiagay

1eyeleAsew nsi uelessjaAuad
uep yeleep ueunbuequiad ueynngey
uebuap josu ewa) ueselejaAuad ynjun
Bpelaq 1d yeldep Ip Jopjoysyejs uejeqiied
"npoud ISeAoul eienwlaq }asi
ISBIOGE|0Y SEIDBIS UBP ISUSISHS YNnjun
Bjus|e) uswaleuew ynuaq wejep | 4 denas
eped uasop 1asl 1Sus}adwioy ueejowsad
‘leafnnw jeyisiaq bueh uidisipsues
Juldisipsso.o 1as1l uebuequisbuad njJad
‘leyeleAsew uep
LySnpul ueyningay eped snyouaq Lisnpul
uebuap | d Iseioge|oy Josl uebuequiabuag
Isnjog/ueseben

“wiujw

yisew JeyeleAsew 16eq yedwep.aq

uep ISes|[eIsIawoy uep Isesuijy ‘usjed

eped elenwJaq Bueh uenjpuad uelenT
yelesep




55

UNIVERSITAS TERBUKA

¥

MAJELIS SENAT AKADEMIK
PTN - BH

uexelpssip
BueA uenijeuad euep uep npem ‘Buelus | -uenijouad euep uep npjem Buelus( ‘ewsys
‘eways siual uebuap ueyiensasip uenijpuad uebuap Jeuoisiodoid uep [euoisel yepi)

uesen| uep ueyibe) ymuaq uesessehuad nuad [  Bueh uenipuad uelen| 196ie) uep ueyibe
‘eAuuejeqel Buelusl nnyibusw
uasop denss 16eq |euoisiodoid BueA
Isexiignd uep uelpgebuad ‘uenjpuad Buepiq
Wwejep uasop (|dy) syepul saueuLoyad

Aoy Jojeyipul uep Iseinbal e«

“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

"ueipqebuad

uep uenijpuad “Yiwepeye Huepiq eped
elisuny ueybunyysedwaw [euoisodoid ‘leuoisiodoud wnjaq Iseygnd
e1e0as Buek uasop eliaury Jjussul uep ueipgebuad ‘ueniipuad buepiq eped

wa)sIs Isejuswa|dwi uep ueyeliqay njued
(IMMd)
HEANLd Jejue 1exeiefse) ueipgebuad
BLUSYS YMuN MY sluafes welboid nad
‘eAuuesen| 1a61e) uep awsiueyow
sejoliadip njjad sijgiey| 19SU BWAYS  «
‘epe yepns Buek 9 ‘g ‘y eways Buidwesip
nieq eways 6gs ueeuiq 6gs ng/ieMes ‘lewndo wnjaq yisew | 4 ueynye|ip
1d Bp eAueweseliay senyadip nuad (1Y) BueA jexesefsew eped ueipgebuad uep
uenijpuad Buepiq wejep HGNLd ISeloge|oy 1os1l sejjeny uejeybuiuad uep Iseiajesyy

uasop eliauly pJemaJ Ynun Jnussul Walsig

Isnjog/uesebes yejesep




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

56

Isejndaiaq [euoiSeuId)ul

[eunl eped iseyijgnd yejwnl uep nijguad
uasop Isiuboyas ueyeybuiuad uep jest
ellaury ISesajesye ynjun ejunp iseindalaq
Jossajoud uebusp |euciseuajul
Iseyljqnd uep 1asL ISeJ0qe|oy ISeyl|ise
"10s1 dnib eped iseygnd

uep uenijguad ynun jasu yodwoey eped
1os1 uebuequiabuad euep ueelpafuad
"1osU sejisedey uep wajsisoys ueyenbuad
ynjun (emsiseyew ‘Ijye us}sise ‘Iopa|
‘eleday Jopa| 8 Jossejoud) Buelusliag
BIB03S Josli yodwojey eped diysieupied
uep ueeulquad ejod uejenbuad

‘lewndo elesss
Buequianlaq wnjeq yisew Buek iseygnd uep
Josu seyisedey uejeybuiuad uep wajsisoy]

‘(Juswysiund uep pema.

B19S() JIB} Uep US)SISUOY Jedss uelen|

SISeqlaq ISen|eAs uep Buliojuow wajsig

160

uep [euoisiodoid Buek |\z4 uep uenijeuad

lesodoud malaas uelejiuad yugny

"uajedwoy

BueA 1exe.lefsew eped ueipgebuad uep

uenipuad [esodoud JamaiAal JuswiINIy ey
Isnjog/uesebeo

‘ueeyBunip nuad yisew HueA jexelefsew
uelpgebuad uep uenijpuad nnw ueuiweluad
yejesel




57

BISBUOPU| Ip 1JIjduad/uasop
ynunjas Liep ijguad yajo sesyelp yepnu
Buek uenijpuad juswniisul UeeIPasIS}dY
Jiyyeinw njejes uep ejepua) BueA sbau
Jenjjwejep uenijeuad ebequis|-ebequig|

uep | d Jejue buuelol eAuepe nuad  «
‘guad ysjo
sasyelp yepnw BueA ule| Jlaquins/ejsems
Jyelunawad Lep uenijpuad uesebbue

UNIVERSITAS TERBUKA

MAJELIS SENAT AKADEMIK

PTN - BH

¥

“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

Jaquns uesenpad uep ueleybuiuad nad . "eAu 8SBQ-8WOY 8Y I[BqUIaY YBpNns ey

"1es1 uebuequabuad uenijguad Buepiq wejep eAuuenbbunay

Ipege euep Jaquins lebeges njuspa) ueyisaidsyabusw ynjun uejejelad uep

Buequiey ueejojabuad (yey/weyes) uesebbue ejepuaye) (1abau Jen| ueyipipuad

HIVNN ueBueuamay LaqIp HANLd eAunied ynpoud ewejniay) nBBun |\ QS edessgeg

‘lenbip undnew |enuew
BJB29S YIB] BISBUOIPU| UEN[Bway ynjun
[ewisyew BueA 1seaoul-iseaoul unbuequis

wejep Isenuasuoy ebnl nijpuad Jebe ewes.aq ISeAOU|
BJROSS [BWISYEW UeBUap ueyISNySIp Ip uep Jeyesefsep
nuad ‘sed BueA apojow uebusp HEN1d “yeAe| eAuynuades ueipgebuad
HIYNN uasop ueelsjyelesey uejeybuiuad efedn wn|aq HGNLd uasop ueeJajyeloesey] 9esIy |l Islwoy | '8l
Hg-NLd Buisew-buisew ysjo iyijiwip buek Hg-NLd Buisew-buisew
Jole|\ ewe)n jasu eAepiaquins/uswiniisul Buejus) ys|o nyijiwip BueA ewejn 1asu eAeplaquins
Se|9gas SeyisIanun Isewojul Bulieys nejejuep ISew.ojul N | /uswnisul Buejus) Isewlojul AUWIUIW YIS
‘JleJoge|oy ueuebueusd "Bpe Wn|aq Jexe.lehsely IseAoU|
ueynpawaw Buek yele(im neje yessep ynjun epeday ueipgebuad wiys eweseliay uep Jeyesefsep
1olep eAusnsnuy ‘Hg-NLd USSOp Jejue JexeseASe|y |  unweu ‘[yy Wiys In[ejsw ISeisiul epe yepns ueipqebuad
Se|9gas SeyisIanun epeday ueipgqebuad uejeibay ISeIsiul NJad HEG-N.Ld hsuad Jejue 1asl eweseliay o8Iy I Islwoy | /L

Isnjog/uesebes) yejesel




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

58

Isnysul uep Ipnis welBoud iseyipaiye

"puiy ul neye jsoa bureys Buiioq depeyls) 166un Huek uerejuad ISBAOU|
BWAYS INfejow yieq ‘eAu-NT uebuap ewesellay ueyequiaw N uebuap Iseioqe|oy Jasu uep jeyesefsepy
Isodoid yeAuequadip esiq unbunw ueynyejip leyeped ‘abau Jenj 1p esw uebusp ueipqebuad
BYNQUS] SE)ISIBAIUN yepns BueA |yy/eisauopu) ISeioqe|oy Josiy Iseloqe|oy uenijeuad eAusejeqia) yisely “19s1y || 1Istwoy [ 61
‘leuciseulaiu] jeuln|
[oxnJe Ipelusw ueniguad ueiode| yegnbusw ‘leuoiseusaiul [euln| ay
yidoy uebuap dwed jooq uep jeasjos bulm ueywiyIp Buek [eynle maires nbbun)
eJeoe Injejow eAujesiw uenijpuad euep jndino BSEW Wejep }iexa) ewejnis} ‘uelijouad
VNN uelesajeAuad uebuidwepuad poddns Laquapy euep Jndino uelessjgAuad eAubueiny|
LySnpul elexs wejep isynpoudip
Jedep uep sen| jeyeledAsew |6eq uejeejuewsy
iejiu leAundwew BueA uenijguad ynpoud 1IpUas
ueyjiseybusw IsejoqejoxJaq ynjun eAuule| Lipuas eAuueinbbun uenjeuad ynpoud
/yeiuuawad uenijeuad ebequig) /] 4 Jejue ueyIseybuaw ynun isneduwioylagequio|
HIVNN njguad Jaysnpi-iaysnyy Bulielsl ynyuaqip njad equiolaq | 4 buisew-Buisew ju) ewe|ss
"unyey ¢-| eAuey dnyno
yepn ‘buelued Bueh seso.d njiad IsesLi|y
ysnpul Isejusioiaq | Isusjodiaq uep seyjenyiaq bueh uenijpuad
BueA ueinbbun uenijguad ynpo.d ueyjiseybusw ‘(ynpo.dyiseygnd) uelen| ueyjiseybusiu
ynun nynis} 1o6e) uebuap ‘sejal BueA | sniey yepns unye} njes :Wwis) Loys Je}isiaqg
uenijeuad uedeye) ueyesep.aq ‘sieaf fnw juad/uasop epedey ueyiemelp buek
HIYNN uenijguad ueeuepuad eways eAuepe njiad uenipuad ueeuepuad eways yeAueg

Isnjog/uesebes

yejesep




59

UNIVERSITAS TERBUKA

) ‘IseAoul njied

AA A u ebn[ [eisos Jopyes Ip Idej ‘I6ojouys) jeysiaq
@ = eAuey yepy IseAou| “uexeAepnqip snisy nuad "SEJISIOAIUN
avdnn pajusLio-|eaibojouys) 1oSu uep Iseaoul dasuoy Ip eAepnq Ipelusw wnjaq IseAou|

‘Jleuoisiodoid eieo8s Jussul ueynjawaw
Buisew-buisepy “uebunjuebis}oy Ipelis)
Yepn Jebe pajualio-vausios ueyebbuiusw

“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

Us[og epn unweu ‘sibajes;s jebues pajusLio ISEAOU|
[eaibojouyos) 18s1 lWouoye ueynquinyiad ‘pajusLIo-|edlbojouyos) uep pajusio uep jeyeledse|
nun “pajusLio-jealbojouyds) uep pajusiio | - -aousios Jejisiaq BueA jesu 1siodoid euew uelpqebuad
avdnn -90UJ9S BIeJUE JaSl ¥Ido) [euoiSeU UeejaWwad ynefes ‘sejaf wn|aq [BUOISEU JaSU YBIY ‘JosIy || Islwoy | 02

"eunBbBuad neje jeyelefsew ysjo ueyesellp

Bunsbue| esiq eAuisnqLyuoy ebbuiyas

|[an@ BuspuebBbusw uebusp senpiadip

esiq epe yepns bueh weiboid ‘N7 Lep

enuew Buspuebbusw Buek 1seioqe|oy NMd ueynye|Ip

BYNQI] SEYISISAIUN weJboid ueyexbunp neye ueyyequielp nJad yeAueq wnjeq ebnl jeuciseussiul \Md

‘leudn[ iseyijgnd 1p nusyJaq eAuey

yepn ebbuiyas ‘eiw 16ojouys; ueyieybuibusw

ynjun ueyeunbladip Jeusq Jeuaq Josu [IseH

1)SNPUI BIUNP UBP YIWapeye elunp eiejue

1eny BueA 1Bisuis epe eBBuUIYSS Lsnpul elUNP

ysjo idepeyip buek ueyejesew.ad siseqiaq

eAuyieqgas 1ul18sly uajed neje adiojoid uelen| ‘uajed

BYNQI] SBYISISAIUN uebusp uenijguad Isejoge|oy uejeybuiuad Isusjodiaq BueA josii eAuseleq.a) yisep
Isnjog/uesebeq yejesep




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

60

“uesiepasinylip dnxnd npiApu| “[niiny uep
UeJela) yiga| e6BuIyas ‘|enpiaipul ueqifemay
ueyng ‘seyisianiun ueqgifemay Ipefusw dnyno
W) :ule| Jheussyy ueseq yiga| BueA yyuasul

"pala)jeas eusley

ueyyiubis euyewJaq Bueiny ebbuiyss
[enpiAipul Jejisiaq yeAueq yiga] NMd “ute|
64 ew.eypuy eped ueynqisey ueyeusleyip

avdnn uebusp [\Md llequiey ueyyeliebbuapy ‘Jojnjod Buelny Ipelusw | 4 1p WMd
eAuiebeqas uep ‘nijpuad yejwnl ‘nijgup

nied BueA jeuoiseu yejesew yejwnl ‘Ngdy

‘lewndo yiga| 14 Ip 19su Jebe |euoisel [B10} UBXBUIPUEQIP |108) N|elid} UBXESEIIP

avdnNn yige| Buek 1asu oisel uebunyiybuad epy YISewWw [BUOISEU eJedss Jasll uelebbuy

Isnjog/uesebes

yejesep




%

MAJELIS SENAT AKADEMIK

PTN - BH

UNIVERSITAS TERBUKA

61

efelime.g seysioniun

liabau
Jen| Ip 166un ueninbiad uebusp HEN1d Jelue
Bwes ef1oy Ise)jisejwaw nyad yejuuswad

"1ebau Jenj 1p 166un ueninbiad
uebuap HGN Ld ewes eliay eAuyepusy

efelime.g seysaniun

nlue| Ipn)s Sasye Weep ueyepnuwiay
ISe)ijisejwaw wejep yeyuuswad uelad njad

HENLd eped
IN@S 16.q 1nlug| 1pn}s ynun uejedwasey
uep efeiq yejwnl eAubueinyleg

eAelimelg sejisianiun

SNd
INQS ueepebuad ueyjedepusw deje} HEN L

"HENLd epeday uexueqaqip
eAuynuadas bueh |\gs ueeleiquiad wejep
eAusnsnyy [euoisesado uegaq eAuibbul |

“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

eAelimelg sejisianiun

HANLd Nas ueredepuad yeled uesegaquiad

"elIay yebuewas ueuninuad eped
yedwepia) bueA jisaiboid yeled eusysy
BUBJBY uninuaw HEN1d (ueyipipuaday

ebeus] uep uasoq) NS ueledepuad

eweseliay]
uep eisnuey efeg
Jaquung ||| Isiwoy

‘Ipinpoud BueA
puad/uasop epedsy jnussulueebieybusad

‘NI ISIOA
9) (ewej 1S19A) Jipasy eyBUE LIEP ISIOAUOY
lejlu uesejequiad eAuepe eualey yelwi
Iseyijqnd uep ueniieuad ueyeuesye|aw
wejep jipynpoid Buek ussop 1ebieybusu
Bueiny ‘uasop jeybuedpyiwapeye

Sl UBYLaqIBW YNjun Ule| BWISYS Nlad uejeqel ueyieuay }iexJs) nieq ueinjead
1d 1p ussop

ueyBunbuiquiaw 1eBues eusaley ISISUB) JeJISIaq "yeqgn-yeqnJaq

undisaw ‘ninyep yigapis) ueynyepaqip wnjaq | Buuas jeybuedyiwapeye uejeqel ueyieusy

Sl eAuyleges ‘[eul) Jejisiaq wnjaq ueinjelad ejig uenlebuad uebusp JiexIa] ueinjelad

Isnjog/uesebec)

20z snisnby Z|1- 6 ‘WDIDID bYNQIa] SPiISIaAluN Ip
HENLd-VSW buindiind/isiwo) Buppis bpod 1snysiq 1Laipw
«VISINOANI Id NVILITANAd 1931Vd1lS NVA HYYV.,
I ISIWOX ISNTOS NVA HV1VSVIN dv.14ivd

eweseliay]
uep eisnuep eAeq
Jaquing ||| Isiwoy




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

62

BISBUOPU| SBJISIAIUN

puny
juswimopus ejojpbuad jun unbuequispy .
‘deje nies ewes efiay yesnd unbuequisly o
‘lasnpul
eweselisy ‘INNT| uelad isesiewnd) o

ewesel1ay uep Iseioqe|oy uejeybulusd

BISBUOPU| SBJISIAIUN

SJB0IO OLL YNun [ewlo} ueyielad
‘mjeuad Jauey Buelusl uep nijeuad ebeus|

seyijenyJtaq bueA 1esii yejwnl ueieybuluad

BISSUOPU| SB)ISISAIUN

Jesaq ninb
urdwidip BueA 1esu dnib ueyequeusd uebusp
Bunias sniey Jesaq ninb yejwnl ueyequeuad

Jesag ning) ueyeligey

BISSUOPU| SBJISISAIUN

JUaSUI JepuB)S YNSewls) Jnynsia)
Buek @S suey Buelusl uep ueynejsd

yahoud siseqlaq neje snsey uelelejpquiad
apojaw ueeuesyejad Bunynpusw
ndwew BueA yipua) ‘uesop ebeus|

ewesel19y]
uep eisnuey efeq
Jaquing ||| Istwoy

‘eAuueeuesyejad wejep uswiyiwoy ejales yieq

"HENLd P NaS uebuequwabuad

NoN BueA isesjojiew waysis unbuequisw nyad Weep juew waysis unbuequs) yepiL
HANLd P

unbuegJa) ueye nijguad / g9 yemiew ebbuiyas ‘leuciseu 1e)bui} epes HANLd

epe BueA go sejjeny depeyis) Isenjeas Ip diysiapes| uesad IyjjiwaW UNWeu asi

NoN uenXejow luessq sniey INIp uep HEN1d Isejndau piijiwaw yepl buek go sedueg

"BISBUOPU|

Ip uexyqualp BueA jeuciseussyul [eulnl uep

0O snsnyy 1eieAs ueyeunbbusw ueynfelp

uenijguad wejep seba) uep Jisusyaidwoy Buek go uejnsn yeAueq epss |eqe-jeqe

yige| Buek go (1dy) Joreaipui Jossajoud nsi eAuinounw uexjeqyebusiu

gouewsopad Aoy unbuequisw npad Ul [eH "HENLd 'p Mjauad elejue Ip

"HANLd Ip Isiapeye yemew (yepuau Bueh papuiw Ajijenb) ynedwioy

oSN elos yelw| eAepng unbuequaw njied  « BueA 1os1 eAepng eAuuebueqie) yepi]

Isnjog/uesebes

yejesep

eweseliay]
uep eisnue eAeq
Jaquung ||| Isiwioy




63

UNIVERSITAS TERBUKA

“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

AA«A H "eyolow
i Buepiq Ip nieque) uebuequeyied
ulapow uerjauad jeje ny1Busw wejep exalaw jequieybusw
-Jeje uep ‘ueeyejsndiad ‘wnliojeloqge| 8y ‘uensja. bueA uenijeuad ejep uep
Sasye ueyjeybulus|y :uenijeuad seyljiseq nJeqJa) yeiw jeuin( sasyebusw
"NIegJa} Injessyl| 8 ussop ueyiinsay llexbuuas usso( :ejeq

Sasye ueyjeybuluaw ynjun [euoiseulsjul uep [euinf Y Sesyy Uesejequaley v
uenijguad aseqejep uep yeiwi [euinl ay "uenijeuad eped snyo}
ueuebBue| ueyeipaAusw njied selsIaAIuN ynun exalew npyem iIbueinbusw BueAk
:9segejeq uep [euinp ueuebbueq . messiuiwpe sebny uebusp IuegaqIp

:ueljijeuad eAeq Jaquing oy sesyy [  11e) Buuas uasoq yensiulwpy uegeqg ¢
"eyalow uenipuad "iseindaseq Buek
uebusp ueasjas bueh yyisads Buepiq [euciseulajul jeulnl Ip eyaJoW uenijpuad
-Buepiq wejep iseyynias ueyedepusw ueyisexiigndwaw ynun ueyedwassy
Uep auIuo snsiny nyjIBuaw ynjun uasop neje sasye IYjiWaw Yepl) usasop yeAueg

Buolopusy :ISBYIHIHES UBP BUIUQD SNSINY ~ » |euoiseuldlu| Isexgnd eAuyepusy ‘z
"yelw|i uesijnuad "yepual buniapuad
uep ‘ejep sisijeue ‘uenijouad 16ojopojow e)aJaw ueniguad seyeny ebbuiyss
eped snyoj bueA jisusjul ueynejed ‘Yelwi uesijnuad uep uenijpuad
uep doysyiom ueyelebbuspAus)y | opojow wejep lepewsw Buek ueynejed
‘elnwad ueyjedepuaw wnjaq uasop yekueg

uasop 16eq uelijouad I60OPOIS|\ UBYlRled :UBNIjouUad ueynejod eAubueiny | eweseliay]
[euoisajoid :uasoQ uep eisnuey eAeq
oloBauodiq seyslaaun uebuequiabuad uep ueynejad weibold sejijeny) eisnuej eAeq Jaquing ye|eseyy Jaquing ||| ISIwoy G

Isnjog/uesebes yejesep




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

64

oJoBauodiq selstenlun

[euoiseulsjul jipyadsiad

uep uewelebuad eyasow ueyaqUISW
ynun ussop ueseynyad weiboid
lenquiaj :uaso( uelexniad weibo.d
‘leuciseuJajul uenijpuad ebequs| uep
seysianiun uebuap ueniguad eweselioy
Welep Jeqie) ynmun ussop Buoiopusyy
:llaba) Jen isninsu| uebuap eweselioy

[euolseulaju| Iseloqe|oy

‘uenipuad eped snyoj Jedep ussop
ebbuiyss ‘snsnyy Iselisiuipe jels epeday
Ingas.e) sebinj-sebn) ueyisebajopusw
uebuap Uasop JieaisIuILpe Uegaq
IBuenbua)y :Jnesiuiupy sebn) 1sebsjeq

:Jjensiulwpy ueqeg uebueinbuad

‘1seyijgnd 16ajens uep ‘ejep sisijeue
‘Ipn)s UIeSop Wejep Uasop Njuequisw
BueA uenijpuad Iseynsuoy ueueke|
ueyeIpaAuS|\ Uelijoua ISB)NSUOY|
yeiut

uesiinuad uep uenijauad ueynyeow
wejep Jounl ussop Buiquiquiaw
Joluas uasop euew Ip diysJojusi
welboud unbuequis|y :diysiopuspy

:uebuidwepuad uep uenjueg

Isnjog/uesebes)

yejesep




65

o
(]
) S uenijauad jisey
= IsesijeIsiowoy uep sipeld iseyide eped
m Yeyid enpay ueyieqiaw Bueh ewesiaq SNY0} Y1ga| LISNpUI BIBJUBWSS ‘S118108)
m ueniieuad yahoud ueybuequiabusw epas uenjeuad eped snyoj Buniepusd
- o LISNpuI Ip USSOp Uep emsiseyew I6eq ISILUSPEYY :SNY04 UBepaglad ‘¢
AA«A N s fuebew welboid Buolopus)y ;ewesiag ‘siyeld ueyningey uebusp ueas|el
“ B uenijpuad uep buebey weiboid . Bueiny exyasew uenijeuad ebbuiyss
m "uenaja. bueA uenijeuad Buenjad uep ‘Lisnpur ueBuap 1syeIsiuLIag Bueiny
m ueyningay [sexiuapIbusw snun Lisnpul ueyipipuad [snysul Ip ijjeuad uep
g uep IsiWapeye elejue Jajnbal ueesiwoy uasop ‘Iley buuag :Isyessiu| eAubueiny |
; WNJIOJ YNIUBQUIBJN :UBBIIWSY WNIO{  « :M}SNpuU| Uep Isiwapeyy
:)SNpU| uep ISiWwapeyy eiejue uebungnysajey eAubueiny
elejue uebungnyua}ay| ueyieybuluspy ueljijouad eweseliay yejesep

gISauopu| Ip 166un
uenunbiad ysjo ueyjiseyip bueh uenijpuad
Sejjueny Uep sejeny ueyexbuiusw
ueye eAuliyye eped Buef ‘uexeybunip
Jedep uensuad ueynye|aw wejep
uasop Sejlleny ‘Ul Isnjos-isnjos uebusg .
‘Jesed ueyningey
ueBusp uenijauad ISUBASJSI UBYlISBWAW
uep uenijguad euep ueyjedepusw
¥nun Wisnpul uebusp eweseliay
unBueqwa|y :Lisnpu| uebusp eweselisy .
"uasop ynjun ueninyp bueA
BMsISeaq uep syuelb injejow uensuad
ynun ueeuepuad Buenjad yeAueq yiga
ueyeipakusyy :emsiseag uep Sjuels)
‘ueljijauad ueeuepuad
Isnjog/uesebes yejesep




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

66

ISNYSIp Uep Iseloqejoy Buolopuaw ynjun
‘leuoiseu’aiul undnew [euoiseu ejeys
wejep yIieq ‘siweulp uep lipe bueA nijsuad
uebuuel ynusquwaly :jpuad uebuuer
‘uenijauad |Isey

uep ap! ueleynyad ISeyjisejwa ynjun
unnJ eJedss [euoiseulaul undnew jeuoiseu
doysyJom uep Isusiajuoy uexepebusiy
/[RUOISBUIB)U| UBP [BUOISEN ISUSISJUOY|

ISUBJBJUOY Uep Wwnio4 ueyepebuspy

‘ewkes.taq uenipuad

yokoud ejojabuaw uep ‘ejep 16eqglaq
‘IseJoge|oyJaqg ymun isnysul iebegiaq

liep nijpuad ueyuybunwaw bueA jenbip
wJopeld ueybuequisbusyy :feubiq wioped
“eAuure| uenijguad

ebequa) uep ‘ysnpul ‘ueyipipuad

ISN}IISUI JBJUB ISYeIB)UI Ynjun gny lebeges
IsBunpiaq BueA uenijeuad Iseioqe|oy
jesnd-jesnd ueyuIpua}\ :ISeJoqe|oy 1esnd

:uenijauad ueburiep unbuequispy

Isnjog/uesebes

‘11abau Jen| yeyid uebuap
eweselloy Jequieybusw Buepeyls)
1810y Buek wnyny uejeieAsiad
uep Ise|nbay :je1ey bueh isenbay g
"ISBI0qE|0Y
JeIsiul jequieybuasw ‘npjem ueyewsw
uep JiwnJ 1jey buuss uenjeuad
ewesel1ay uljelusw ynun Jieasiuiwpe
Inpasoid :jwny bueh unpasold |
;isenjolig uejequieH
‘1snyjsul lebequaq Lep nijguadiejue
ISBIOGE|OY UBP ISNYSIP ISE}|ISBjWAW
BueA 1susiejuoy neje wnioy
eAuwiuipy isnysig wnio4 eAubueiny gz
‘iabau Jen| uep wejep Ip
sejisianlun neje ule| uerjauad ebequis)
uebuap eweselioy uljelusw edue)
ISe|0S1Ia) eJeoas eliayaq ueyipipuad
Isnysul YeAueg :isnyjsuj Isejos| ‘|
:ueijijauad ueburiep eAusejeqlag
yejesep




67

UNIVERSITAS TERBUKA

¥

MAJELIS SENAT AKADEMIK

PTN - BH
“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

LSnpul Jopjes
Ip ueydeJayp Bunsbue jedep Buek
ueriauad [ISey LEep JaI3u0y Jeejuew
ueyJemeusw uebuap Lisnpul LIEp BUBP
Buejebbua)y :isnpuj uebusp ueeniway .
‘uenijuad Iseioqe|oy yoAoid-yakoid
Bunynpuaw ynjun snsnyy ueeuepuad
BlwaYs Ueye)diousyy :ISeioge|oy eueq .
2ISBI0(R|0Y Ynjun ueeuepuad ueyeybuluajy

‘uenijouad eweseliay sasoud Iseyjisejwaw "ueyuelelip yns yiga| Ipelusu

uep sninBuaw ymun sebnyaq bueh Iseloge|oy Jenquiaw BueA uenijguad

SEJISIBAIUN IP SNSNUYY JIUN Neje Joje)l|ise} euep ueyiedepuaw ymun uebulesiad
ynlunusyy :eweselisy Jojeyljiseq eAuyefueg :ueeuepuad uebulesiad °z

‘|eUOISBUIBUI undnew [euciseu Jeybul ‘|euoiseuajul yeyid

Ip yieq ‘uenijeuad eweseliay uljelusw ueyleqiaw Buek ewe)nia) ‘ISeI0qR|0Y

¥njun Isesyoliq Uep Jiesisiuiwpe npasoid yoAoud Bunynpusw ynjun eipasis}
ueyeueysapakua)y :npasoid isexyidwis  «| BueA euep eAusejeqia) :seyjeqia) eueq |
;Isenjolig uejequiey Iseyebuspy :Iseloqe|oy ynjun eueq eAubueiny|

Isnjog/uesebes yejesep




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

68

(Yeyuuawad ueinjesad
neje uswiiad) uebuespun-buepuniad

(Jefebusw
uegeq eduey) josi eped snyo} bueA

ewesel19y]
uep eisnuey efeq

SYHNN ueinjelad uep yiwapeye yeyseu ueunsniusd HENLd uasop uebuequiabuad uexeligey Jaquing || Isiwoy
‘Buequiss esiq S1d uep N1d
Ip Jesaq ninb ueejelowad Jebe ‘HGN1d yepns
eAeqeing Buek N1d Yys|o S1d/eisems seysianiun 16eq

lIaBap sensianlun

Jesaq ninb uejedasled uebuidwepuad njiad

Bueiny yisew S| 4 Jeseg nine) yejwnp

eAeqeing
liabaN seysianun

“uexpexbunip yige|
sndwey Jejue uasop ueleynuad Iseloqejoy

‘ueBuidwepuad npad ‘wnjeq BueA uebusp

HEN.Ld yepns BueA seysiealun Jejue
USSOp UeJeynlad "ueyipipuadey ebeus)
uep uaso( seyljeny uebusp eAuueyey
ewe)nis) sndwey Jejue NG weiboid

eAeqeing
Lieba seysaAlun

*1esaq ninb yejwnl ueyeybuiuad

wa)As Buntoddns ueybuequiabusw uep

Bulleys/ueynsew Laquwaw Bules ynun | 4

Jejue Jesag ning) ISILIOY YNUaqIp Njied
Isnjog/uesebeg

"epe bueA Jopjop yejwnl ueybuipueqip
e|iqede ‘UyIpas yisew Jesaq ninb yejwnl
1ebuibusw ueynye|Ip Ul [eH Jesaq ninb

uejedadiad uebuejue] uep uejequiey

neje ‘ueyelesewlad iseyynuspibusw

ynun ‘166un ueninBiad Jejue Jesaq

ninb uejedaolad weiboid uejeybuiuad
yejesel

eweseliay]
uep eisnue eAeq
Jaquung ||| Isiwioy




69

UNIVERSITAS TERBUKA

“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

= Jolunk
AA«A wm ‘Ueljyeay Buepiq yodwojey wejep USSOp UBP JOIUSS USSOP BJejUER BUIBINIS)
JolunA uep JoIuss USSOp eJIejeue Uexeq|jaw uswayedap neje Ipoid weep nijpusw
dNN BueA 1eny BueA j9s1i winy ynjuagip njed BueA ussop yejwnl eAuejelsw wnjag
yepuas | "yepual yisew 166ul 160jouyalieqg uenijeuad
yisew 166un 16ojouyalieq uenguad Juswnisul | Juswnsul uep uejejesad ueeunbbuad wejep
dNN uep uejejesad ueeunbbuad ueynejed nuad Bunynpuad ebeus) uep uasop uel|yesy
‘|euoISeuIB)Ul
se|oyJaq uenijuad ueyeuesyeew uep "yepual
lesodoud unsnAuajy wejep Hg-NLd uasop YISew [euolseula)ul seja)iaq uenijpuad
dNn Isusjedwioy uejeybuluad ueynejad ueynpediq |  [esodoud siinusw wejep uasop Isusjadwoy
"NIdg uep NIWNg uebuap 166un ueninbiad "‘NIdg uep NIWNg uep 166un ueninbied
dNN eJejue uenijouad eweselisy uexeybunip njed eJejue uenijauad eweselisy I4IPeS YISl
‘exeleAseuw
epeday ueipgebuad uep uenijsuad
"166ur) ueninfiag uByBUBSYE[OW ¥Njun npem ibequiaw eweseliay]
ew.eypl] Buisew-buisew ueeuesyejad wejep ueylinsay ebbuiyss ‘yeAueq njejs) uep eisnuey efeq
dNN ueqifemay 1siodoid Buejusy ueinjesad npad | uelelebuad Buepiq wejep uasop ueqilemay Jaquing ||| ISlwoy 6
‘Nas
SE)I[IqoW }IB)Ja) YILUSPEYE UoU Uep
‘eAuuie| uep uabau Jen| uensuad jesnd yiwapeye uejeifay ynjun Lsbsu Jen
‘Lpsnpul yeyid uebusp Buuelsl uesenied  « Ueqiy neje/uep uenjueq ueyeybuiued g eweseliay]
fuelewas 10pjoQ Jejebiaq l0pjog uep eisnuey eAeq
Lieba SseysaAlun uosop Iselojosye eways uejenbusd o | Jejeblaq wnjaq Buek ussop Iselsesyy | Jaquing ||| ISIwoy g

Isnjog/uesebes yejesep




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

70

166un yige| Buek

Buelual yiwaepeye ueleqel ueinsnbuad

ueynfebusw ymun uejnybuesiaq buel
epedoy sebiey uejebuliad ueyuaqip nued .
"Sejisionlu ledwes sejnye4
‘Ipoid Lep lejnw Buelualiaq eiedas mairsl
Ip BueA eAuwinjagas ueinje ueydelsusw
uejeedasay nad yisew (yeiw ehiey)
snsnyy jeJeAs ynjun ewejnis] Jesag
ning) uejeqel uenlebuad wejep yes yepn
BI0 ueynyejaw Buek ussop epedey
seba) siapeye ISYUes Ue)LaqIp Njiad
"abau Jen|
uep weep Ip yieq N1d Jejue uenjjsuad
eweselioy uejeybuiued uexefednig

‘INAS ueeybuiuad epedey yesebusw

BueA g welboid uejeejuewad neje uep

INQS Seyjeny ueeybuiuad injejaw Jen|

sndwey Ip Jejoyas Bunisia Ipefusw ynjun

uasop eJed Buoiopusw ¥njun seysIaAIUN
ueuidwid Liep ueyeligey eAunjad o

‘eAuule

weJboid uep (NDM) Ausioniun ssei)

PLIOM BWaYS Injejaw ueniipuad 1Seloge|oy

ueYNYE[oW Wejep Uasop Sejijeny uep

‘| d ewJeypuy Bunynpusw yepn

Buek sndwey Jen| 1p uejelbey uebusp

SnyoJ Ylgo| eusasey 166uly yige| Buelus|

9y eAuyiwoepeye uejeqel ueyinsnbusw
yepn BueA uasop ueynwalip yisep ‘g

‘|[eqe-|eqe neje uep

Jojepaud jeuin[ uexeunbbusw uebusp

10s8j01d/1eSag ning) uejeqe| Ipelus

ynun yes yepiy bueA eses yndweusuw
BueA uasop eAuueynNWSNP YISB|N ¥

‘liebau Jen| uep wepep Ip N1d

Jejue uojjealqnd jujof uep yosesssi
juiofl eweseliay eAusejeqie) Yisely ¢

‘|euoiseutajul undnew

[BUOISEU [9A9) IP YIBq JBjoYaS BulIsIA

Ipelusw ynyun uendwewsy yijiwaw
Buek uasop yejwnl eusejeqia) yisepy g

‘|euoISeuIB Ul

neje uep |euoiseu iijpuad uebuap

ueiduad Iseloge|oy uexnye|s

weep [ewisyew uendwewsy pyijiLsw

eweseliay]
uep eisnuey efeq

eleny| YelAg seysianun sejjueny ueyeybujuad eAedn njad . BueA uasop eAusejeque) yisely | Jaquing || asiwoy |yl
‘[eINNIS UBjeqer “¢ jauad ewesel1ay
"7 YIpipusd | :[esI Infel yyeussyje edesaqaq Injel edesagaq Injejow uep eisnue eAeq

ANN ueyuaqip uebuap Juey nusw jedep uesoq |  uasop uejegel Juey uebuequibuad ueyiig Jaquing il Islwoy | "0}

Isnjog/uesebes

yejesep




¥

UNIVERSITAS TERBUKA

MAJELIS SENAT AKADEMIK
PTN - BH

71

“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

eleln
BIB)BWING SBJISISAIUN

‘(1eBoau Jen| uep weep

Ip leq ‘Lysnpu uep yejupswiad ‘I d ‘1d

Jejue) uenijpuad Isesoqe|oy unbuequia|y

‘abau Jen| Ip

HEN Ld ussop-uasop Ibeq ¢S ueyipipuad

ueefeiquad snsnyy ueyeligey eAuwnjiad

"ayg ueynuswad wejep nijpuad uasop

uep Jelebuad uasop ueyesiwad nad

‘ayg ueynuawad wejep nijguad

uasop uep Jelebuad uasop ueyesiwed

njad ‘Bueiny jebues yisew eiouewny

[e1sos Buepiq Ip ewejn.a) ‘ussop

eled papuil yo2/easal ueyexbulusw

Jedep Buek ueyeligey jenquiapy

‘Isenoul uebuequisbuad wejep 166un

ueninblad uebuap Iseioge|oyIag Ynjun

LISNpUI BIUNP UBJEQIaeY UBYqIlemaw

BueA yejuswad uexeligey epe snieH
Isnjog/uesebes

[ewisyew wnjaq
BueA uenijeuad Bulels( uep iseioqejoy
"HENLd uelbegeg

Ip [BUOISBUIB)UI SE[9YIaq USSOp NAS
UeeIpas.a)ey eAuejessw wnjag
‘Bueinyiaq

Ipeluaw uasop sijnuaw uep uelijpuad
snyo} ueyqegeAusw ueyigajiaq

njea) Bueh uasop eliay uegag

‘Bueiny 1ebues yisew eioiuewny [BISOS

Buepiq Ip ewejnia) ‘papui yoiessal

eped yesebusw wnjaq uasog NAS

‘senoul uebuequisbuad wejep 166un

ueninbiad uebuap Iseioge|oyieq ynjun

LSNpUI BIUNP UBJEqI|}eY Ueyqifemalu

BueA yejuswad ueyeligey epe wnjog
yejesep

eweseliay]
uep eisnue eAeq
Jaquung ||| Isiwioy




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

72

‘PBjLUBLIO-INAINO JejISiaq ueynye|Ip
BueA uenjeuad Jebe uenijpuad uebuenay
uegemelBunbbuepad 1Beq eueyiopas

"eAulynuawaw ynjun jgusd ueyjelaquisw
BUSS Nem ejAUSW Uep JWNJ YiSew epe
Buek jynadwoy uenijguad ewsys Jesaq

qad| yige| bueA snsnyy ueinie ueynuadiq| uelbeges uebuensy uegemelbunbbueliad
"ussop ew
YaJ0 inyIp Ymun yLeuaw yiga) ul weiboid liep eyuiwip Bueh uejesedsiad efuyelueq
Jebe sasoud uep uejelefsiad ueeueyiepaiuad | njejs) uep (uebole elss eyaliepsy welboid
ueynyejew euas uebole yepn ‘eAuejuip ueynyejew ueynyejaw yeusad yepn uep
Buek uensn Y10} uebuap ueiensaseyiaq bueA Buepiq epaq) rejiuad eAuusjedwoy yepn
nwj1 Buepiq uep uewejebuad yijiwaw Buelk 1eqnie eyaliepay| puny buiyoiew weiboid
ueyewelNIq “uexieqiip bueA eyaliepayl uejnsn nnyibusw Buek ussop eped Ipelia)
qad| |esodoud Iejiuad eled 1lequiay IsenjeAsip njad wele) 1ebues BueA Jeuiw ueuninuad
‘eAunyijiwip BueA uie) ‘nyepaq bueh yvd Od
Bunynpuad wasjsis UBp auIjuo YydNa wasis | eAuresenyip yepi uep |nsnbuad nwiji Buepiq
uep uejeqel uep 1ey6ued ueyieusy ueinsnbuad depeyJa) Iejiuad eAuweyey bueiny 1eqne
wejep yieq jebues piodal oeldy iyijiwaw buek [ uenieuad yidoy uebusp Jiyyels) yezel nwil
yiiidier HGNLd 16eq ueleqel uep 1exbued | Buepiq ueselejesay ‘iIseyijgnd yidoy uebusp
UB)IBUSY UelNSN uelejiuad IWOou0)o UeyLaquaw nwj Buepiq uejiexa)ey Jiexusa) lejiuad
esed uebusp Lipuew eledss eisnuew | 1sdasald ueepaglad jeqiye go) uep )7 oy
efeplaquins uebuequabuad 1wouojo Jiex.s) uejeqel ueyleusy uelejiuad wejep 1pelia)
qad| 1.LM1Q ygj0 joslosd jopd uesnoun)ip eAunjiad snuies Jebues BueA yejesew [ebeglag
‘ueyljelad ‘unisuad esew
ueJnje awsiueyaw uebuap | Mnsewsw ueye Buek ussop 16eq ueyibniow
unisuad eisn pnsewaw elabas ueye bueh Jesaq I1sejodiaq Buek ueinje ueyegnied eweseliay]
uasop 16eq snsnuypy| uejeqel ueyieuay jiexs) 1eqiye go uep )7 8y uejeqel ueyieusy uep eisnuejy eAeq
adl snsnyy ueyeligey 1enquiaw nped yejuLswad uesasolwad uebuosoysy esew efuepy Jaquing [l Islwoy | '€}

Isnjog/uesebes

yejesep




73

UNIVERSITAS TERBUKA

¥

MAJELIS SENAT AKADEMIK

PTN - BH
“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

"(INMd) 1exelehsepy
‘Buepiq lebeqiaq | epeday ueipqebuad uep ueniieuad buepiq
eIsauopu| welep ewesiaq (AMd) 1exelefse epeday wejep eAusnsnyy uexiexbunip niad

ueyIpIpud seyisaniun | ueipgebuad uep uenijpuad uejeifey uexnyee| HEN.Ld 166un ueninbiad Jejue eweselioy
‘IpniS welboid 1YY epeday ueyueqaqip

BISUOPU| ‘Buisew-Buisew sejisioniun ysjo ueyiebbuelp |  Buek ueeuepuad yejesew eusiey ‘Ueleliaq
ueyIpIpuad SelsioAlun sniey ewesellay ueeuesye|ad ueeAeiquiad yepn Buek yeAueq eweselioy weliboid
‘uepedas
‘eAuwinielouoy Bueiny BueA Jouoy uebusp Jins njejis)
uejeybuiuad uebusp yepnwiadip deBBuelp eAuuswiinial Jefebusw ispyeld

yige| Jelebuswi 1snyeld ueyeybuebusd .« | uejeybuebuad eseyuswag “yigajieq Ipelusu ewesef1ay]

BISSUOPU| ‘ueyyningip Buek 1susyadwoy epe bueA uasop ellsy uegaq Jenquisw nieq uep eisnuey efeq

uBYIpIpUd Seyisianiun | uebuap lensas nieq uasop uejeybuebued . Ipnis welbo.d eped uasop uebueinyay Jaquing ||| Islwoy] | G}

"HGN.Ld Bunynpusw uep

YIeq yiga| BueA NSY-Uou Uasop uswiniyel
Buejus) ueinjessd eAuepe npad "HANLd

elisuny ueyeybuiusw ynjun Bunuad jebues eweseliay]
BueA uswnusul ueyednisw nijuad uasop uep eisnuely efeq
adl uswniiey ‘HANLd uerenbuad wejeq Jaquing Jjj Isiwoy | 'yl

Isnjog/uesebes yejesep




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

74

"J19)sawas Jad ueyelnyled
Wwejep uasop ueleynuad Ise}|iSejwaw

‘ueyipipusd
UeLusWaY| Yyajo Iseyjiselip bued ueyelnyiad

ewesel1oy]
uep eisnuey efeq

SEe|epuy SE}SIBAIUN Jedep ueyipipuad ueljusway Jeby wejep uasop ueleynuad epe wnjag Jaquung ||| Isiwoy | /1
‘Buejep ueye
BueA npjem eped Buek Lisnpul ueyningey
uaJ) uep [jijauad Jejue api Jexny uep asu
[isey ajepdnbusw ynjun wejep [euoiseu
jguad nway uep unyey | weep x|
ewes-ewes.Jaq uelswed ueyepebusiyg .
"lensas eAubuepiq
BueA ueeyesniad aseqelep jenquiaw
uebusp ynpoud Isesliy jedeosadwaly e
"epe bueA
eue.eseld-eueles uep |\QS uebunynp ‘Lysnpuljieyesefsew
TN uebusp HGNLd ep 9 1)1 ledesusuw Ip 1pelia) BueA yejesew ueyiesajeAusw uep ‘9
Se|9gag SejIsIanuN yepns BueA iseroul yidoy isexynusp;  «|  Seje ip eAu [y Bueh iseaoul yeAueq wnjeg
"SEJISIaNIUN
“Yiwapeyy ueleger |  edeiagaq Ip Jesag ning) uejejequiad SNSey
Buelusp ueinjelad ‘Yaisupnayipuswliad | uep yiwapeye Injel injejaw yepn Buek Jesag eweseliay]
1218\ wejep ueybueniip yepns Buek yiwapeny ning) uenlebuad uebuap ueyieylaq buek uep eisnuely efeq
SB[9gog SEJISIoAIUN yepiey] uebusp rensas sniey isnjos | (NQS) eisnuely eAeq Jequing ueejojebuad Jaquing [l Islwoy | "9}

Isnjog/uesebes

yejesep




75

UNIVERSITAS TERBUKA

‘sejjueny undneuw

“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

oz ‘uenijeuad seyljise} Sejljeny| BIedaS YIeq elesow yepl ule|
AA«A N Buueys eAuewein HGNL1d BWEeSaS eiejue | seysiaAlun uebuap SejisioAlun njes elejue
= VNN jusweaibe saainosai bulieys efuepe iseisiu] | yiiwip BueA uenijeuad Bunynpuad seyjise
"SE}ISIanIUN "HENLd ewesas eAuewein
Buisew-buisew reuepip bued HEN1d ‘sejisJoAlun Nijsuad Jejue Iseloge|oy
ljjpuad Jejue Iseloge|oy Jipowoyebus Buenjad eynquaw Buelny sejISIBAIUN
VNN jedep Buek uenijpuad eways eAueynqiqg [eussjul Ip uenijpuad ueeuepuad ewayS
‘uabau/seysionun Jen| Ip uep Labau "yoseasal yodwojay Siseqiaq
/SEYSIBAIUN Weep Lep yieq 1as1 ueeuepuad | seyjenylaq uenisuad ueyjiseybusw ndwew
HIVNN sasye wejep dnib yosessas uesad ueyenbusd BueAk dnosb yosessas yejwnl efusejeqial
1d

liep uexJiyeyp bueA uenijguad |isey-|isey
lIep awWo9jno Uep Jndino ueyjewisyewsw
¥njun Y, uep Yy 160jouys) ynsew.s)
1| ueesenbuad ueyneed nuagd .
‘|eUOISS9}0Jd BIBDSS | | UBYjERJUBWAW UBP
lesenBuaw BueA nijeuad wi ynusquisly
‘elow yemeq
Ip Aunquiesiay Iul ewejas Buek ‘uenijpuad
Buipuelq uexexbulusw wejep paysijgelss
yepns BueA nijeuad esed nuequisw Jebe
HENLd Ip [euoissajoid SN uou /SNd

uswinuyas eAuepe njied asianelow Jeusq eweseliay]
uebusp |weyewaw Buek SNd Uou /SNd ‘wnynH uepeg N1d uep eisnuely efeq
VNN yipipuad ebeus) uep usesop uswiney o | eAeqJequing ueejojgbuad ueyelesewlad Jaquing [l Islwoy | '8}

Isnjog/uesebes yejesep




Sidang Paripurna Majelis Senat Akademik Perguruan Tinggi Negeri Badan Hukum (MSA-PTN-BH)

76

Yueusw yiga| Buek yuenwns
uebuap ebnljedeq “eissuopu] Ip uenijeuad

BYNQUS] SE)ISIBAIUN liep [euoiseusayul Iseyiignd Buoiopus|y ‘Bueiny yisew [euoiseussyul Isexignd
"yejuiswad
ueneyJtad ipeflusw ebnl uj “uenijouad
yolqo uep |euin[ sasye jJadas uerjsuad 'Sejeq.s)
BYNQUS] SE)ISIBAIUN eAep Jaquins depeyJla) sasye uejeybuluad uenijeuad eAep Jaquns depeyis) sesyy
"Jeejuew.aq uep Jisusjul
yiga| bueA ysnpur uebuap nijguad Iseloqe|oy
B)NQI] SEYISISAIUN eAupninmia) Jebe yejuewad uesad eAuepy [ -Bueiny Lysnpur uebuap nijeuad Iseiogejoy] eweseliay]
‘Buisew-Buisew Isnyisul Ip uenijguad uep eisnuey efeq
BYNQUS] SE)ISIBAIUN ueeuepuad ueeuesyeligay uejeybuluad ‘lepewsw Bueiny ueeuepuad Jaquing | 1siwoy | 61
“urg|
seysJaAlun eayw Ipelusw nBBun piisuad NAS ‘Sejisiaalun
yIwaw BueA seysionun "HINLd SeysIaAun eJejuelp [euoiseusajul jesepaq bueA
HIVYNN njpuad Jejue iseloqge|oy welboid eAuepe njad | eAuewen ‘yijeuad seyjeny eAuejessw yepip

Isnjog/uesebes

yejesep




77

UNIVERSITAS TERBUKA

MAJELIS SENAT AKADEMIK
PTN - BH

¥

‘ueydelteyip buel
ueleses ledeousw wnjaq eweselsy §
‘uejeqel uep uebuojob feybued

sninbusw undnew yiwapeye Juey

“Arah dan Strategi Penelitian di Indonesia”

"Yhews) eweselioy uejeybuiusd .
"nIeq Ussop

I6eq buipjing Aoeded uep Ises|eISOS .
‘leuoisiodoid Bueh

ISBJoUNWA) Uep ewleypl) uegaq Wajsis — «

eAubunuad Lepefusw enwas wnpg ¢
‘ueniouad 8y Jelaq yiga| ‘ejelsw yepn
uasop denas 16eq | 4 ewieypL} Uegeg 'z
‘unisuad
eisn ynsew BueA uexbuipueqip

avdnn "'HENLd AMun SNdO ueeynquisd -« Jequie| yiga| nieq uasop Iseiouabey |
“eAuuip ymun [ewndo Buijed Buek yele
IBNS3S J9SII UBYeuesye[aw ussoq ebbuiyss
‘nuapa) Jasu nlnuaw ussoq ueyyesebusw
‘npiapul undnew dnib 16eq Buiyoeod }NUN lepewsw Yepl} unweu ‘epe
uexnye|ip njsad exip “IseAowap ueyinquILaw | JNNASELUl Uep Yequy Iseyise) undnejey
ueye eualey ‘ueyeladia) yepn Buehk ussoq epe | 1pequd eiedss eAunyiiwip Bued eweselioy
Us|0q Xep!L “yieq uebusp ueyejadis) jedep | uep eAuipequd jeuiw [ensas fjijsus USSop
uasop Jesaq uelbeqas eAuyepnas ebbuiyss Buisew-buisepy ‘eAudewpeos sejal yepn eweseliay]
se|al BueA awoajno uep jndino eped yelebusw eAuwinagas ueyeligey euaiey ‘yieq bueh uep eisnuely efeq
avdnn BueA 1as11 dewpeos yenquisw seyssaaun | eisnuew eAep Jaquins ueejawad epe YeplL Jaquing ||| Isiwoy

Isnjog/uesebes

yejesep




il
S g

D3

v,
% MAJELIS SENAT AKADEMIK

UNIVERSITAS TERBUKA TN - BH

/|

Jalan Cabe Raya, Pondok Cabe, Pamulang,
Tangerang Selatan - 15418, Banten - Indonesia
Telp. 021 - 7490941, Faks 021 - 7490147
website: www.ut.ac.id



