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Agenda Rapat

1. Audiensi dengan anggota MWA UI terkait: 

a. Arah Kebijakan Umum Pengembangan UI 2024 – 2029

b. Kebijakan Anggaran Pendidikan 

2. Pembentukan pansus prodi Magister Fisiologi dan Teknologi Kedokteran, FK UI

3. Laporan Pansus Perubahan Nama Departemen Teknik Sipil menjadi Departemen 

Teknik Sipil dan Lingkungan

4. Lain-lain 
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Kebijakan Umum Arah 
Pengembangan UI 
Tahun 2024 - 2029

Keputusan MWA Nomor 
009/SK/MWA-UI/2024
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Arah Pengembangan UI

1. Bidang Pendidikan

2. Bidang Riset

3. Bidang Pengabdian Masyarakat

4. Bidang Tata Kelola

5. Bidang Sumber Daya Manusia

6. Bidang Keuangan

7. Bidang Peran UI dalam Kehidupan Berbangsa dan Bernegara
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Bidang Pendidikan

• Peringkat terbaik secara nasional  maupun 
internasional

• Azas Keadilan dan Pemerataan, bukan sebagai suatu 
model bisnis

• Pendidikan beriorientasi pada perkembangan ilmu 
pengetahuan dan teknologi mutakhir

• Proses penerimaan mahasiswa nasional dan 
internasional secara terbuka, kriteria akademik dan 
akhlak budi pekerti baik



Senat Akademik Universitas Indonesia 2024 – 2029 

Bidang Riset

• Penguatan pusat riset

• Pendanaan riset

• Jejaring riset inovasi nasional dan internasional

• Kolaborasi dengan industri

• Fokus riset pada SDGs

• Center of excellent riset UI => peta kepakaran dosen, 
klister riset multidisiplin dan interdisiplin
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Bidang Pengabdian Masyarakat

• Grand design pengabdian masyarakat yang terkait 
prestasi akademik, sinkron dengan riset

• Multidisiplin dan interdisiplin

• Dampak terukur pada masyarakat luas
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Bidang Tata Kelola

• Menyempurnakan proses bisnis secara terintegrasi 
• Menciptakan strategi untuk menghadapi tantangan 

nasional dan global
• Membangun pusat big data dan high performance 

computing UI, intelligence governance dan sistem 
pelayanan digital

• Menjadikan UI sebagai tempat belajar dan bekerja yang 
kondusif, aman, bersahabat, inklusif, ramah lingkungan, 
serta bebas dari berbagai kekerasan

• Memastikan UI menerapkan Good university governance 
dan risk & compliance yang baik

• Kolaborasi 4 organ UI
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Bidang SDM

• SDM yang unggul dan agile di kancah nasional dan 
internasional

• Rasio yang memadai

• SDM yang kompeten, produktif, sehat jasmani dan 
rohani

• SDM yang mampu menerapkan nilai Pancasila dan 9 
Nilai UI, dan menerapkan prinsip inklusivitas
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Bidang Peran UI dalam Kehidupan
Berbangsa dan Bernegara

• Pendidikan, riset dan pengabdian masyarakat yang 
bermutu dan  memiliki impact yang terukur terhadap
masyarakat maupun dunia bisnis atau industri

• Science for society serta knowledge for society => 
memberi manfaat pada masyarakat untuk pemecahan
masalah bangsa
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PTNBH 
The Entrepreneurial University

Characteristics  of  World 
Class University
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No
TALENT CONCENTRATION

SK MWA Masukan SA

1 SDM yang unggul dan agile di kancah nasional dan 
internasional

Fokus pada soft skill dosen, tendik dan mahasiswa

2 Rasio SDM yang memadai Pelatihan dan jenjang karir SDM yang terstruktur, termasuk tenaga peneliti

3 SDM yang kompeten, produktif, sehat jasmani dan rohani Peta kebutuhan dosen dan tendik

4 SDM yang mampu menerapkan nilai Pancasila dan 9 Nilai UI, 
dan menerapkan prinsip inklusivitas

Penguatan kurikulum dan metode pengajaran

5 Penguatan pusat riset Penambahan jumlah guru besar harus seiring dengan penambahan grup riset 
yang dipimpin oleh guru besar. 

6 Kolaborasi dengan industri Penerimaan mahasiswa S2 dan S3 berbasis grup riset.

7 Fokus riset pada SDGs Riset untuk mendukung peningkatan kualitas pendidikan 

8 Center of excellent riset UI => peta kepakaran dosen, klister 
riset multidisiplin dan interdisiplin

re-branding program studi UI untuk lebih memenuhi kebutuhan masyarakat 
dan pasar

9 Grand design pengabdian masyarakat yang terkait prestasi 
akademik, sinkron dengan riset

Membangun pusat riset, meningkatkan jumlah dan kompetensi peneliti, 
jenjang karier peneliti dan pendanaan riset serta kolaborasi internasional dan 
pentaheliks.

10 Dampak terukur pada masyarakat luas

Kebijakan Umum UI tahun 2024 - 2029
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No
FAVOURABLE GOVERNANCES

SK MWA Masukan SA

1 Menyempurnakan proses bisnis secara terintegrasi optimalisasi de-regulasi, de-birokratisasi dan digitalisasi tata 
Kelola Universitas Indonesia.

2 Menciptakan strategi untuk menghadapi tantangan 
nasional dan global

masalah keamanan siber dan keamanan data (security by 
design) 

3 Membangun pusat big data dan high performance 
computing UI, intelligence governance dan sistem 
pelayanan digital

Pusat Big Data UI yang profesional dengan tujuan untuk 
merekam semua input serta proses bisnis di UI sehingga kita 
bisa memantau performance UI secara real time melalui 
dashboard big data UI.

4 Menjadikan UI sebagai tempat belajar dan bekerja yang 
kondusif, aman, bersahabat, inklusif, ramah 
lingkungan, serta bebas dari berbagai kekerasan

DSTI dan unit big data UI dikembangkan dibawah kendali 
langsung rektor 

5 Memastikan UI menerapkan Good university 
governance dan risk & compliance yang baik

evaluasi bagaimana proses kerja sama disiapkan, difasilitasi 
dan dilakukan oleh UI, terutama terkait waktu, hak dan 
kewajiban

6 Kolaborasi 4 organ UI Konsep demand readiness level harus diterapkan di UI

Kebijakan Umum UI tahun 2024 - 2029
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No
ABUNDANT RESOURCES

SK MWA Masukan SA

1 Sumber pendanaan Universitas Indonesia berasal dari biaya pendidikan,subsidi 
pemerintah, dan kemandirian UI(kerjasama dengan pemerintah pusat,pemerintah 
daerah,dan swasta,non- biaya pendidikan,dan endowment fund). 

Mengoptimalkan peran ILUNI, sehingga optimalisasi 
kerjasama industri bisa dicapai sekaligus meningkatkan 
kerekatan dengan alumni. 

2 Pengelolaan keuangan UI dilaksanakan secara otonom tertib, wajar dan adil, taat 
pada ketentuan peraturan perundang-undangan, efisien, efektif, transparan, 
akuntabel, dan bertanggungjawab 

Membangun pusat kerja sama satu atap (one stop 
services) dengan KPI yang terukur.

3 Pengendalian dan pengawasan keuangan UI dilaksanakan dengan prinsip-prinsip 
pengendalian internal yang baik 

Melakukan optimalisasi dan diversifikasi sumber 
keuangan (pengembangan dana non-BP) (knowledge 
based, service based, asset based)

4 Pengelolaan keuangan UI tidak boleh menghambat proses penyelenggaraan dan 
pelaksanaan berbagai program kegiatan Tridharma Perguruan Tinggi 

Membangun unit pengelola endowment fund

5 Perlu perhatian terhadap kineija endowmentfund sebagai sumber/elemen 
pembiayaan dalam mewujudkan kemandirian Universitas Indonesia baik dari sisi 
penjaringan, pengelolaan yang  jelas,transparan dan hasilnya bermanfaat

Membangun International Research grant office untuk 
mendapatkan dana-dana riset internasional

6 Optimalisasi pengelolaan keuangan yang akuntabel, 
cepat, berbasis digital.

7 Menyusun penetapan porsi anggaran UI berbasis 
strategi dan kebijakan umum UI, termasuk di dalamnya 
adalah penetapan besaran tuition fee.

Kebijakan Umum UI tahun 2024 - 2029
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Kebijakan Anggaran Pendidikan di UI
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Turning from Budget Driven Strategy into  Strategy Driven Budget

Sumber: 
Laporan Kerja Rektor UI
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Ringkasan Hasil Rapat Audiensi SA dengan beberapa fakultas
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Ringkasan Hasil Rapat Audiensi SA dengan beberapa fakultas
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Ringkasan Hasil Rapat Audiensi SA dengan beberapa fakultas
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Pembentukan Pansus Magister Fisiologi 
dan Teknologi Kedokteran 
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Usulan Pansus Magister Fisiologi & Teknologi
Kedokteran, FK

Nama Fakultas Komisi

Dr. Dwi Anita Suryandari FK 1

Prof. Dr. drg. Ella Nurlaella Hadi FKM 1

Prof. Dr. Dra. Haula Rosdiana FIA 2

Dr. Edmon Makarim FH 2

Dr. Priscila Fitriasih Limbong FISIP 3

Prof. Dr. Adi Zakaria Afiff, SE., MBA. FEB 3
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Laporan Pansus Penggantian Nama 
Departemen Teknik Sipil 

menjadi 
Departemen Teknik Sipil dan Lingkungan
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